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RESUME

Mots-clés:
* régimes de retraite, piliers de retraite, testgssiigues, régimes a cotisations définies,
régimes a prestations définies
* taux de remplacement, taux d’actualisation, coiefficde rente, taux de cotisations,
tables de mortalité

L’'objet de I'étude est de faire établir le panorathed’architecture des 3 piliers de retraite, de
faire I'analyse des modes de constitution des sirdé maniere détaillée et d’étudier de
maniere qualitative I'efficience de chaque régirheeedans chaque pays. Nous avons choisi 4
pays a étudier : La France, I'Allemagne, le Royatunéeet les Pays-Bas.

Dans un premier temps, nous allons nous intéreaserégimes de retraite du premier pilier
en expliquant leur mode de fonctionnement.

Nous allons ensuite estimer les retraites lIég&lésriques de profils types de salariés actifs
dans chaque pays d’étude.

Dans un second temps, nous allons étudier les eSgue retraite du second pilier, puis
déterminer un taux de cotisation qu’il faudrait patteindre un taux de remplacement fixé a
I'avance.
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ABSTRACT

Key words
» pension plans, pillars of retirement, statistiests, Defined Contributions

Retirement liabilities, Defined Bensfretirement liabilities,
* Replacement Ratio, discount rate, present valuarwiuity, Contributions Ratio,
mortality table.

The object of the study is to make establish thepama of the architecture of 3 pillars of
pension, to make the analysis of the modes of itatish of the rights in great detail and to
study in a qualitative way the efficiency of eveegime and it in every country. We chose 4
countries to be studied: France, Germany, the didiagdom and Netherlands.

At first, we will talk about pension plans of thest pillar by explaining how it works.

Then we will esteem the theoretical legal pensafrtgpical profiles of active employees in
every country of study.

Secondly, we will studied the pension plans ofg¢beond pillar, then determiner a rate of
contribution which it would be necessary to reachta of replacement fixed in advance.
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1**PARTIE : PRESENTATION DE L'ENTREPRISE

l. Présentations générale

MERCER, est la société dans laquelle jai effeetm®dn stage de fin d’étude en
actuariat. C'est une filiale du groupe Marsh andlMonan Companies dont I'organigramme
est présenté ci-dessous :

LIC

Olivier Wyman
Goup

Ifarsh Guy Carpenter Eroll Idercer

NEE.A Econoemic

Oliver Wyman Lippincott i
Consulting

Mercer Management Consulting

Iercer Oliver Wyman

Ifercer Delta Consulting

Marsh and Mc Lennan Companies est donc la société de :

- MERCER : leader mondial des ressources humaines, despoestde conseil, des
produits et services financiers associés ;

- Guy Carpenter : leader mondial spécialiste de la réassurance ;
- Marsh : leader mondial du conseil en gestion des risquiésl courtage d’assurance
- Kroll : leader mondial du risk consulting ;

- Oliver Wyman Group qui regroupe 3 poles :
= Oliver Wyman (depuis le 9 mai 2007) :

* MERCER Management Consulting : un des leaders rordiu
conseil en stratégie, transformation et optimisatipérationnelle
orientée vers les Directions Générales ;

« MERCER Oliver Wyman : leader en matiere de stratéiganciere et
de gestion des risques ;

« MERCER Delta Consulting : leader sur les problémqads de
Direction, d’organisation et d'accompagnement dangfement ;

= Lippincott : conseil aux clients sur leur image institutiolleet leurs
marques ;

= NERA Economic Consulting: conseil en économie dans les domaines
relatifs a la concurrence, a la réglementatiorugtfaances ;
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1**PARTIE : PRESENTATION DE L'ENTREPRISE

J'ai été accueilli au sein du département retdor@estique de la société MERCER
Consulting dont I'organigramme est le suivant :

Ilercer Hurnan Resoures Consulting lobal
Siaon O°REGAN

Inlercer 3435
(illes BENEPLANC - Président

Ivlercer HRC 345
Ilichel QUESHOT - Président

Fonctionnels Développeraent Coraneteial Opérationnels
Finance Client Development Health & Benefits (HZE)
Protection sociale
Services (Géngranx Ilarketing Setvices auy clisnta
Cotrontication Externe
T e Retraite
France
Turidinue International
Irvestinent Consulting
(Qualité Hurean Capital
H Capital
Ressonrces Humatmes AR
Corrmmization
Information production
SETVIDES

MERCER se distingue donc en quatre départememislels principales activités sont

les suivantes :

Retraite
finternational, fusionsfacquisitions)

Evaluation actuarielle des engagements sociaux,

Mise en place et transformation des régimes,

Assistance technique et juridique 3 la mise en place
des régimes,

Solutions specifiques de retraite pour les dirigeants,

Fusions & acquisitions,

Services pour les groupes internationaux.

Prevoyance et frais de santé

Mise en place, transformation et pilotage des régimes,

Organisation des appels doffres,

Mégaciation avec les partenaires sociaux,

Veille sur le marché des assurances,

Mise en place d'outils pour les DRH {extranet,
enquétes, quides),

Gestion administrative des régimes santé prévoyance,

Conseil en capital humain

» Rémunération des cadres dirigeants,

= Mécanismes d'actionnariat salariés,

= Audit des systdmes de rémunération,

» Classification, gestion des compétences,
* Enquétes salariales,

Produits et services d'information en
rémunération et mobilité internationale,

Conseil en investissement

= Analyse des équilibras actiflpassif,

= Traduction en portefeuille de placement,

= Organisation de la sélection de gestionnaires,
= Contréle des performances.
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1**PARTIE : PRESENTATION DE L'ENTREPRISE

. Les chiffres clefs

L'implantation de MERCER en France se résume achéffres suivants :

® Siege social = Effectif : 421 collaborateurs dont :

© Centres de gestion & - 70 consultants;

: - 20 actuaires.
= Chiffre d’affaires : 55 M€ (budget 2007).
= Cotisations collectées :380 M€ .

= 5500 entreprises clientes dont 1700 holdings (+
relation commerciale avec 32 sociétés du CAC
40).

= 891 000 bénéficiaires en frais de santé /
prévoyance.

= Réglements sinistres maladie : 278 M€.
= Nombre de lignes réglées : 13,8 Millions.

= 5 centres de gestion frais de santé /
prévoyance.

= 1 centre d'appels téléphoniques

= 1996-2006 : 10 d’assurance qualité orientée
client - certifié 1ISO 9001 version 2000.

= o "
B “b.
Europe/Moyen Orientﬁrique i

Effectifs :
Retraite :

Gestion :

'tlssement : 290

o7 g
Communication :

Prévoyance :
Conseil RH : 1,570
International : 241
615
Amérique 'Iat 109
Effectifs : 450
R Retraite : 40
Gestion : 115

Conseil en investisse
Service d’enquétes :
Communication :
Prévoyance :
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MERCER Consulting est donc une société puissatdiiedrs élue meilleure société en

matiére de service, de valeur, de qualité et diiation par le magazine « Business

Insurance » en 2005. Son activité croissante kehas rang de®lconsultant mondial des

ressources humaines :

$1,124
$528
$596
Mercer Watson
Human Wyatt
Resource Worldwide
Consulting
BT
r 2

$843

Total $ Worldwide I “

Total $ Non-US
Total $ US

$791
3655 $631
$280
$166
$351 $3  $160 $132
TEE Pk 1Em
Hewitt* Towers PwC* Deloitte The Segal Ernst & Gallagher
Perrin & Touche ~ Company Young Benefit
Services
5 6 7 8 9 10

Source: Business Insurance, 11 December 2006; excludes revenue from claims administration, compensation

consulting, insurance commissions, other non-benefit consulting and benefit

*Geographic revenue breakouts not available

outsourcing services
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[1l.  L’historique

Pour parvenir a sa notoriété actuelle, MERCER Glting a suivi les étapes
suivantes :

1973

Création de la société francaise MERCER FaugeretBeadu, apres I'entrée du groupe MMC
dans le capital de la société francaise Faugenatigeau ;

1996
Cofast, devenue une filiale MERCER, est le preraertier certifié en France ;

1997

La société devient MERCER Cecar & Jutheau, aprémdbat de la société Cecar, 2éme
société francaise de courtage d’assurance ;

1998
Marsh & McLennan Companies rachete le groupe Seddgetisa filiale Cofast ;

2002
La sociéeté William M. MERCER devient MERCER HumaesRBurce Consulting ;

2005

MERCER Human Resource Consulting est élue meillsomété en matiére de service, de
valeur, de qualité et d'innovation par le magazifsiness Insurance » ;

2006
MERCER, jusqu’alors implantée a Levallois en Framgménage a la Défense ;

2007
MERCER HRC devient MERCER.
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PREMIER PILIER EN FRANCE

l. Premier pilier en France

Introduction

Le systeme de base de retraite francais est bas& @incipe de la répartitiogui

énonce : « les actifs d’aujourd’hui paient lesaidis d’aujourd’hui ». Plus précisément, les
régimes de retraite redistribuent au cours d’'ume&ansous forme de pensions versées aux
retraités, les cotisations encaissées la méme auptes des actifs. Il s’agit la d’'un systeme
de solidarité national, intergénérationnel. Ce&yst n’est pas sans failles puisque
aujourd’hui, I'équilibre des retraites semble giegturbé, d’'une part par I'allongement de la
durée de vie qui veut que les retraités vivent fdagtemps et d’autre part, par le
vieillissement des populations qui engendre la dirtion des actifs. En 2008, les retraités
représentent 25,3% de la population francaisé (ableau ).

Les régimes Iégaux obligatoires font parti du pexrdies 3 piliers francais :

Les trois piliers de la retraite en France

A g s gt e g e g

- |
I |
Régimes individuels | | y |
= ¥ 4 Assurance-vie !
| |
Lo |

R |
1 |
Régimes i Régimes a cofisations !
snpp&fme.lqrm:rf’s > i définies mf a ;.)re?sm!z'ans i
Capitalisation i définies i
l('- e -
Reégimes
AGIRC (cadres uniquement) complémentaires

Régimes légaux ’
obligatoires : <
Répartition J
L Régime de base

Regime general
de Securité Sociale

Figure 1 : Les trois piliers de la retraite en Frarce

Population 61875000
Nombre de retraités 15 654 375
Nombre de cotisants 46 220 624

Tableau 1 : Quelques chiffres de la Retraite en Frece
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20,00%

18,00% - 3
S 16,00%
&
S 14,00%
g
S 12,00% 4

10,00% ' ; ;

2000 2010 2020 2030 2040
Année
—e— Projections des dépenses de retraite par
répartition (en % du PIB)

Figure 2 : Evolution de la projection de la part des dépensede retraite dans le PIB en France entre 2000
et 2050

La hausse de la part des dépenses de retraitéed@i® est potentiellement
importante (presque 6%). Elle est liée au viedliment de la population. (D’aprés 'OCDE,
'age médian passera de 37.6 a 45.1 ans en 2040)

[.1 Historique
A. Descriptif global

Le régime de retraite de base frengst un systéme d'assurance sociale obligatoire
d'inspiration bismarckienne, couvrant les sala@®®c des pensions liées aux
revenus qui dépendent des cotisations et de leediigdfiliation. Le systeme est
fragmenté selon le secteur d’activité.

» Les régimes obligatoires des salariés du secteué @t de I'agriculture
(82% des travailleurs) comportent deux étages.reenr étage, le régime
général, est organisé par la loi. C'est un régimanmuités Le second étage
est constitué par des régimes complémentaires isggapar des accords
nationaux et interprofessionnels auxquels [I'affiia est légalement
obligatoire. Ce sont des régimes par points dost rigles sont plus
contributives mais laissent également une placeitapte a la solidarité.

» Les régimes obligatoires pour les agriculteursestprofessions libérales
(8% des travailleurs) ont généralement un fonceoment et une
architecture comparables avec deux étages, le grelécoulant de la loi, le
second de linitiative des professions elles-mén@es régimes ne sont pas
détaillés ci-dessous.

! Sommes décaissées périodiquement
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> Les fonctionnaires et les salariés d’entreprisedligues (11% des
travailleurs) sont couverts par plusieurs régimpécmux. Il s'agit de
régimes en annuités dont la pension servie esuar(spns distinction entre
pension de base et pension complémentaire). Lded003 a institué un
régime additionnel obligatoire qui complete lesimégs spéciaux de retraite
des fonctionnaires (sur les éléments accessoiregmdenération jusque la
exclus du calcul de la retraite des fonctionnaires)

Des mécanismes de compensation financiere exigmsire ces différents
régimes.

B. Premieres lois
Les premieres lois datent de 1910 surd&aites ouvrieres et paysannes.

C. Lois actuelles

Ordonnances de 1945 Création la Sécurité sociale.

Signature en 1947 Convention collective nationale créant

I'Agirc
. Convention collective nationale créant
Signature en 1961 IArrco
Lois de 1993 et 2003 Réforme des retraites

Tableau 2 : Lois actuelles

La loi Fillon du 21 ao(t 2003 prévoit un allongernda la période de cotisation.
Jusqu’au { janvier 2008, 'année de naissance déterminaibfabre de trimestres
nécessaires a I'obtention du taux plein :

Année Nombre
de de
naissance | trimestres
retenus
Avant1944 150
1944 152
1945 154
1946 156
1947 158
1948 160

Tableau 3 : Nombre de trimestre nécessaires a I'obttion d’'un taux plein

Depuis 2008, le nombre de trimestre nécessaimees60.

A partir de 2009, la durée d’assurance sera augragmmbgressivement d’un trimestre par an
pour atteindre 164 trimestres en 2012.

Cette réforme des retraites modifie substantiell@necontexte de notre analyse. Les
conséquences sont ainsi doubles.La populationneste activité plus longtemps. Ceci
entrainera une diminution des prestations serviag fes retraités.
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[.2 Organisation administrative

A. Tutelle
» Régime de base (CnavMinistére des Affaires sociales.

» Régimes complémentaires (Arrco et Agirdhispection générale des affaires
sociales.

B. Gestion
» Cnav, Urssaf et Accoss pour le recouvrement desatmins

> Fédération Arrco et Agirc et groupes de protectiociale pour le recouvrement
des cotisations et le paiement des prestations.

[.3 Champ d'application
Toutes les personnes exercant ou ayant exercéctimgésprofessionnelle pour I'ensemble

des régimes :

» Régime de base (CnavEnsemble des salariés des secteurs privé etmdiic.

» Régimes complémentairegnsemble des salariés du privé (Arrco) et enkedds
cadres et assimilés du privé (Agirc).

.4 Financement

» Systeme de financement des prestatidRépartition.

» Principe du financement

v' Régime de basecotisations (salariales et patronales) et impots

v' Régimes complémentairesotisations salariales et patronales.

» Taux de cotisation

v' Régime de base (Cnav}l4,95% sous plafond (6,65% salarié et 8,30%
employeur) + 1,60% employeur et 0,10% salarié ptafend. Il existe des
allegements de cotisations patronales pour lesddages.

v/ Retraite complémentaire des salariés (Arrc®p% sous plafond (3,8% salarié
et 5,7% employeur) + 22,2% au dessus de plafo®d48alarié et 13,3%
employeur).

v' Retraite complémentaire des cadres (Agi22,5% au dessus du plafond
(8,6% salarié et 13,9% employeur) + 0,35% (0,13Mrigaet 0,22%
employeur) sans plafond.

» Plafond: 32 184 € annuels au 01/01/2007.
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» Fonds de réservdl existe des fonds de réserve depuis 1999

[.5 Ouverture des droits a pension

A. Durée minimale d'affiliation

» Régime de base (Cnavilroits ouverts dés que les cotisations verségagttent
de valider un trimestre. Un trimestre d'assurast@equis pour une rémunération
égale a 200 heures au salaire minimum (Smic =8#&301/01/2008) dans la
limite de 4 trimestres par an.

» Régimes complémentaires (Arrco et Agirgas de durée minimale.

B. Conditions pour une pension compléte ou a tauxn :

> Régime de base (Cnhavl60 trimestres d'assurance tous régimes de base
confondus. Passage progressif a 164 trimestre8¥h Au-dela de 2012 la loi de
2003 prévoit que la durée d'assurance augmentegagssivement de facon a
maintenir constant le rapport entre durée d'aétieitdurée a la retraite (2/3, 1/3).
Taux plein automatique a 65 ans ou appartenanoe aatégorie spécifique
(assurés inaptes au travail...).

» Régimes complémentaires (Arrco et Agir¢aux plein accordé si taux plein au
régime de base.

C. Périodes non contributives prises en compte
Les périodes non contributives qui sont prises@npte sont les période de Maladie,
maternité, chdmage indemnisé, accidents du traedihines périodes sous les drapeaux et

préretraite pour le régime de base et les régimepEmentaires. Le régime de base
accorde également des trimestres aux femmes agamndants.

D. Age légal de la retraite

» Régime de base (Cnavp0 ans.

» Régimes complémentaires (Arrco et Agir@5 ans. 60 ans si taux plein au régime
de base.

E. Retraite anticipée

» Régime de base (Cnhava partir de 56 ans si I'assuré qui a débutéastmité
professionnelle justifie d'une triple conditiondigrée d'assurance, de durée de
cotisation et d'age de départ a la retraite (dipdses carrieres longues mis en
place en 2003). A partir de 55 ans pour l'asswgkment handicapé qui
justifie de durées minimales d'assurance et dsatain.

Mémoire d’actuariat Université Paris Dauphine 200Réaliser un panorama des 3 piliers de retraite 25
dans différents pays européens (incluant la FrafeeStéphane REBAUDO



PREMIER PILIER EN FRANCE

» Régimes complémentaires (Arrco et Agir&5 ans avec coefficient ou sans
coefficient d'abattement si taux plein au régiméase a compter de 60 ans.

F. Retraite différée :
» Régime de base (Cnhavau-dela de 60 ans et du taux plein, majoration d
montant de la pension (surcote).

» Régimes complémentaires (Arrco et Agirglas de mesure particuliere, le
nombre de points est fonction de la durée d'assaran

1.6 Calcul des droits a pension

A. Facteurs déterminants le montant de la pension

» Cnav: durée d'assurance requise pour le taux, saaimael moyen et durée
d'assurance dans le régime.

» Régimes complémentaires (Arrco et Agireclombre de points acquis tout au long
de la carriere qui dépend des salaires pergus gtixid'acquisition du point,
valeur du point au moment de la liquidation.

B. Formule de calcul du montant de la pension

» Chav:

. ) er n
Pension= salaire de référencet x N

avec
Salaire de référence= salaires annuels plafonnés au plafond de larB&&ociale
(33276€ en 2008), soumis a cotisation depuis 184i&, revalorisés.

t =taux de liquidation de la pension qui est égad® 5i le taux plein est acquis, diminué
d'une décote selon le nombre de trimestres mang|(gwit par rapport a la durée
d'assurance soit par rapport a 65 ans, minimundel@s) entre 60 et 65 ans.

n = durée d'assurance dans le régime limitée ariri@dtres pour les assurés nés en 1943
et avant puis 160 pour les assurés nés de 19448l 164 trimestres pour les assurées
nés en 1952 et apres .

N = durée de référence (=158 trimestres en 2007eh&DO08...).

» Arrco et Aqirc:

tauxde cotisatior contractul

Nombre de points acquis annuellement salairex _ —
salairede référenc
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A la liquidation, on a

| Pension = au nombre de pointsvaleur du point]

Pour les non-cadres

V arrco(retraite)= >

Anné Retraite Min(PASK), S(k)) x TAARRCO

+ Min(2PASSk), Max(S(k) — PASS0)) x TB

ARRCO

k = annee SRARRCO(k)

Avec SR\rrcd(K) est la valeur du salaire de référence ARRC®date k, Trrco(K) le taux
de cotisation a la date k (il existe un taux Armplauranche de salaire qui va de zéro a une

fois le plafond de la Sécurité Sociale et un tayoBr la tranche de salaire qui va de une fois

a deux

fois le plafond de la Sécurité Sociale).

Pour les cadres

Anné&Retraite Min(PASSk), S(k)) x TA
V arrco(retraite) = 3 ARRCO

k=année SRARRcdX)
o Anné Retraite Min(BPASEK), Max(S(k) — PASgk),0)) x TBAG|RC + Min(4PASgk), Max(S(k) — 4PASS0)) x TCAG|RC
VA6|Rc(retralte) = >
k = année SRAech(k)

Ou SRygire(K) correspond a la valeur du salaire de référé@HRC a la date k, TRsirc(k)

le taux de cotisation a la date k de 1 a 4 plaf@tdCagirc(K) le taux de cotisation a la date k

deda

8 plafonds.

C. Salaire de référence ou base de calcul

Cnav: salaire de référence = moyenne des meilleunesean

Arrco (au 01/04/2008) : - salaire de référence =@&849
aleur du point = 1,1648.

Agirc (au 01/04/2008) : -salaire de référence =287
- valeur du point: 0,4132.
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D. Pension minimale

» Régime de base (Cnavininimum contributif = 6 958,21 € au 01/01/2007assuré
justifie du taux plein (périodes cotisées et pé&rfodalidées) et 7 603,41 € si l'assuré
justifie du taux plein pour les seules périodesséaes. Ce minimum peut étre
proration en fonction de la durée d'assurance.

» Régimes complémentaires (Arrco et Agirglas de minimum. Versement unique en
dessous de 100 points a I'Arrco et de 500 poititsyéc.

» Existence d'un minimum vieillessé 537,30 € annuels pour une personne seule sous
conditions de ressources.

E. Pension maximale

» Cnav: en théorie 50% du plafond. En pratique, lesiselannuels étant revalorisés
sur les prix, ce maximum n'atteint pas 50% du pidfo

» Arrco: les points sont attribués dans la limite dea&@grids pour les non cadres et du
plafond pour les cadres.

» Agirc : les points sont attribués dans la limite desBquids.

F. Anticipation

» Régime de base (Cnhav.5% par trimestres manquants pour les générags avant
1944 a 1,25% pour les générations nés en 1952 ¢éd.ap

» Régimes complémentaires (Arrco et Agiréd pension est minorée en fonction de
I'age entre 55 et 59 ans et en fonction de I'aggesurimestres manquants entre 60 et
65 ans (7% de 55 & 59 ans, 5% de 60 a 62 ans de#% a 65 ans).

G. Prorogation®

» Régime de base (Cnhava partir de 60 ans, I'assuré qui justifie dxtplein bénéficie
d'une majoration de pension de 0,75% par trimesipplémentaire cotisé apres le
01/01/2004. Aprés 65 ans, I'assuré qui n'a pasngalcta durée nécessaire pour
obtenir le taux plein bénéficie d'une majoratiorcdtte durée de 2,5% par trimestre
supplémentaire cotisé apres le 65eme anniversaire.

> Arrco et Agirc: pas de mesures particuliéres.
H. Avantages familiaux et avantages annexes

» Cnav:

v" majoration de pension de 10% pour trois enfanpdust Pension de réversion
au conjoint survivant sous conditions de ressoufeégl% de la pension du
décédé).

v' Conjoint agé de plus de 65 ans (60 ans si inaPt€P9,88 par an maximum
des lors que le conjoint a 65 ans ou est recoraquténau travail entre 60 et 65

2 Proroger: maintenir un droit ou une situation apaédate & laquelle ce droit cessait
ou cette situation devait disparaitre.
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ans sans bénéficier d'une retraite de base peimnres ressources du
conjoint ne doivent cependant pas dépasser
7 719,52 € par an en 2008

» Arrco:
v" majoration de pension de 5% pour 3 enfants etgilde 5% par enfants
encore a charge.
v' Pas de majoration pour conjoint a charge
> Aqgirc:
v' majoration de pension de 8% pour 3 enfants a 24% gept enfants et plus.
v' Pas de majoration pour conjoint a charge

|. Revalorisation des pensions

» Régime de base (Cnavjevalorisation au 01/01 de chaque année sehalick des
prix a la consommation hors tabac.

» Régimes complémentaires (Arrco et Agiregvalorisation au 01/04 de chaque année
selon l'indice des prix a la consommation horsd¢aba

[.7 Cumul emploi retraite
Un cumul est possible, en cas de reprise d'acsvigrevenu d'activité ajouté aux pensions

de base et complémentaires obligatoires est inféae dernier revenu d'activité salariée ou a
1,6 SMIC, soit € 2.113.63.

[.8 Retraite partielle

A partir de 60 ans, l'assuré qui poursuit soivis&ta temps partiel peut demander
parallelement la liquidation d'une partie de saspEnet continuer a acquérir des droits en
fonction de son revenu d'activité:

> au taux de 30% pour une activité a temps partielxse entre 80 et 60% de la durée
de travail a temps complet;

» au taux de 50% pour une activité a temps partfétieure a 60% et au moins égale a
40% de la durée de travail a temps complet;

» au taux de 70% pour une activité a temps partiétieure a 40% de la durée de
travail a temps complet.

1.9 Traitement social et fiscal

» Traitement social et fiscal des cotisatioMdon imposables.

» Traitement social et fiscal des prestatioirmposables sans exemption particuliere.
Les pensions de base sont soumises a la CSG diofodes ressources (0, 3,8% et
6,6%) et a la CRDS (0,5%). Les pensions complénrestaont également soumises a
cotisations pour I'assurance-maladie (1%).

% Non revalorisé depuis le 01/01/1977.
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[.10 Modélisation de la revalorisation du PlafondAnnuel de la Sécurité
Sociale (PASS) en fonction de l'inflation

Dans cette partie, nous designons pgp A S¢ la variation de l'indice du Plafonds Annuel

de la Sécurité Sociale.
De facon plus formelle, nous considérons :

PASS-PASS,
APAS$-" pass,

ou PASScorrespond au Plafonds Annuel de la SécuritéaBode I'année t.
Dans la suite nous appellerons le nouvel in\fRA S¢ , varPASS.

Evolution conjointe de linflation et de varPASS

35,00%
30,00%
25,00%
0
20,00% —e—VvarPASS
15,00% - —a— Inflation

10,00% A
5,00% A
0,00%

-5,00%

1950 1957 1964 1971 1978 1985 1992 1999 2006

Années

Source : Insee

Figure 3 : Evolutions de l'inflation francaise et @ la variation du PASS entre le 1950 et 2068

Le graphique ci-dessus semble mettre en évidentieruantre I'inflation francaise et
I'évolution du plafond annuel de la Sécurité Saxidle calcul du coefficient de corrélation
entre les deux séries que constitue respectiveldlation et la variation de l'indice du
PASS nous conforte dans cette hypothése puiscpi’diugérieur a,70.

Si nous restreignons la durée de I'analyse ariage 1980-2008, le coefficient de
corrélation est beaucoup plus important puisqsilsaipérieur a 0,96.

Dans la suite de cette partie, nous allons aireiaar la relation qui lie ces deux indices
economiques.

* Voir I’Annexe 1 pour I'historique du PASS et I’Aare 2 pour celui de I'inflation.
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A. Modéle de régression

Le but de notre analyse est de prévoir I'évolutiarPlafond Annuel de la Sécurité Sociale a
partir de la donnée explicatigepriori la plus pertinente dont nous disposions : I'infiat

Pour atteindre cet objectif, nous allons construirenodéle de régression.

A partir de I'historique complet (1950-2008), nalons tester la validité d’'une régression
linéaire simple par rapport a l'inflation :

APASS = a+Bxl+ &

ou &, représente un bruit blahar et B des coefficients réels.

Pour ce premier modéle de régression, nous obtdaaostie suivante (par le logiciel
XLSTAT) :

Régression de la variable varPASS :

Synthése de la sélection des variables :

Cp de AIC de
Nb. de variables Variables MCE R2 R2 ajusté Mallows Akaike
1 Inflation 0,002 0,492 0,483 2,000 -355,709

Tableau 4 : Résultats de la regression de la varitbvarPASS pour le premier modéle

Le R2 (coefficients de détermination) donne une idé pourcentage de variabilité de la
variable a modéliser, expliqué par la variable iegpive. Plus ce coefficient est proche de 1,
meilleur est le modéle.

Dans notre cas, 49% de la variabilité de varPAS®xgdiquée par linflation. Le reste de la
variabilité est d0 a des effets (autres variabkgdieatives) qui ne sont pas pris en compte
dans cet exemple.

Le tableau d’analyse de la variance est un resgyliiadoit étre analysé attentivement (voir ci-
dessous). C’est a ce niveau que I'on teste sigeut considérer que la variable explicative
(I'inflation) suffirait & décrire les résultats @otus ou non.

Analyse de la variance :

Somme des Moyenne des
Source DDL carrés carrés F Pr>F
Modele 1 0,128 0,128 55,124 < 0,0001
Erreur 57 0,133 0,002
Total corrigé 58 0,261

Calculé contre le modéele Y=Moyenne(Y)
Tableau 5 : Résultat de I'analyse de la variance po le premier modéle

Le test du F de Fisher est utilisé. Etant donn&elgprobabilité associée au F est dans ce cas
inférieure a 0.0001, cela signifie que I'on prendiaque de se tromper de moins de 0.01% en

® Réallisation d'un processus aléatoire dans lequidiisité spectrale de puissance est la mémeqdastes
fréquences.
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concluant que la variable explicative (I'inflatioapporte une quantité d'information
significative au modéle.

Le tableau suivant fournit les détails sur le medlest essentiel dés lors que le modeéle doit
étre utilisé pour faire des prévisions, des sinmutetou s'il doit étre comparé a d'autres
résultats. Nous voyons que si le paramétre dddtioh a un intervalle de confiance assez
étroit, celui de la constante du modele est asgge.| L'équation du modéle est donnée sous
le tableau. Le modéle indique que dans les lindeekintervalle de variation de la variable
Inflation, données par les observations, a chagisegiie I'inflation augmente d'un pourcent,
la variation de l'indice du PASS (varPASS) augmetdel.07%.

Parameétres du modéle :

Ecart- Borne sup
Source Valeur type t Pr> |t  Borne inf (95%) (95%)
Constante 0,027 0,010 2,791 0,007 0,008 0,047
Inflation 1,080 0,145 7,425 < 0,0001 0,789 1,371

Equation du modéle :

varPASS = 2,71635888864175E-02+1,07972424604165*Inflation
Tableau 6 : Détail du premier modéle

B. Validation du Modéle par les tests sur les résig
1) Modele initial

Test de normalité
Ho : normalité des erreurs
H: : non-normalité des erreurs
La statistique de Jarque Bera est donnée par :

Bk {S“E(K —3)2}
6 4

n = Nombre d'observations

k = Nombre de variables explicatives si les donpéesgiennent des résidus

d'une régression linéaire. Sinon, k=0.

v' S = Coefficient d'asymétrie ou skewness: Momentd®o3 d'une variable
centrée-réduite

v' K = coefficient d’aplatissemement ou Kurtosis : Mamhd'ordre 4 d'une

variable centrée-réduite

AN

On saisit alors que si les données suivent uneolionale, le test s'approche alors de 0 et on
accepte (ne rejette pas) Ho au seul

Sous I'hypothése nulle de normalité, la statistiggeiJB suit une loi de KHI-deux a deux
degrés de liberté Dans ce cas, S est nul et K vaut 3.

Mémoire d’actuariat Université Paris Dauphine 200Réaliser un panorama des 3 piliers de retraite 32
dans différents pays européens (incluant la FrafeeStéphane REBAUDO



PREMIER PILIER EN FRANCE

On saisit alors que si les données suivent uneolionale, le test s'approche alors de 0 et on
accepte (ne rejette pas) Ho au seulil

Le logiciel XLSTAT nous fournit le résultat de legbabilité associée a la statistique de
Jarque-Bera : on ne rejettera pas I'hypothése duaiwé des résidus si celle-ci est supérieure
a 5%.

Test de Jarque-Bera (Résidu) :

JB (Valeur observée) 452,084
JB (Valeur critique) 5,991
DDL 2
p-value <0,0001
alpha 0,05

Tableau 7 : Test de Jarque-Bera
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Figure 4 : Graphique des fonctions de répartition héorique et empirique

Nous remarquons ici un fort écart a la normalité&t@cart est confirmé par le test de Jarque-
Bera. La probabilité de JB étant inférieure a 5%ua rejetons I'’hypothese nulle selon
laquelle les résidus sont normaux. Les résidusmadnt donc pas un bruit blanc, ce qui ne
nous permet pas d’étudier la significativité desf@icients de ce modéle initial.
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2) Modele retenu

Compte tenu des résultats précédents invalidanblele, nous avons donc restreint
progressivement notre historique de données.

Au final, le calage du modéle linéaire a été réajisaice aux données annuelles de 1980 a
2008 des plafonds de la Sécurité Sociale et dialfian.

Régression de la variable varPASS :

Synthése de la sélection des variables :

Nb. de R2 Cp de AIC de SBC de
variables Variables MCE R? ajusté Mallows Akaike Schwarz
1 Inflation 0,000 0,924 0,921 2,000 -260,494 -257,759

Parametres du modéle :

Ecart- Borne inférieure Borne supérieure
Source Valeur type t Pr > |t (95%) (95%)
Constante 0,013 0,003 4,419 0,000 0,007 0,019
Inflation 1,000 0,055 18,144 < 0,0001 0,887 1,113

Equation du
modele :

varPASS = 1,27502367810979E-02+0,999786361066015*Inflation
Tableau 8 : Résultats de la régression de la varisbvarPASS pour le modéle retenu

Nous retenons ainsi le modéle

APAS¢ =0,01275023678109 + 0,999786361066015 x 1, + &,

Le tabeau suivant présente I'analyse des résidwesatiiention particuliere doit étre portée aux
résidus centrés réduits, qui, étant données lesthgpes liées a la régression linéaire, doivent
étre distribués suivant une loi normale N(0,1).aCagnifie, entre autres, que 95% des résidus
doivent se trouver dans l'intervalle [-1.96, 1.98ant donné le faible nombre de données
dont on dispose ici, toute valeur en dehors déntetvalle est révélatrice d'une donnée
suspecte. Afin de mettre en évidence rapidemendiesirs se trouvant hors de l'intervalle
[-1.96, 1.96], nous avons utilisé 'outil DataFdagde XLSTAT.

Sur les 29 observations, une seule est hors terValle [-1.96, 1.96]. Cette analyse des
résidus n'invalide donc pas I'hypothése de norénalit

Le premier graphique permet de visualiser les desné droite de regression, et les deux
intervalles de confiance (le plus proche de lalgewst I'intervalle autour de la moyenne de
I'estimateur, le second est l'intervalle autoufektimation ponctuelle aussi appelé intervalle
de prédiction). On voit ainsi clairement une termalnéaire, mais avec une forte variabilité
autour de la droite. La valeur suspecte est enrdatel’intervalle de confiance.
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Régression de varPASS par Inflation (R2=0,924)
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Figure 5 : Régression de la variable varPASS en fation de I'inflation pour le modéle retenu

Le graphigue suivant semble indiquer que les résidoissent en fonction de la variation de
l'indice du PASS (varPASS) :
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Figure 6 : Graphique des résidus normalisés en fotion de l'inflation
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L’histogramme des résidus centrés réduits permesttcgului de repérer rapidement et
visuellement la présence de valeurs hors de lnathr [-2 ;2].
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Figure 7: Histogramme des résidus normalisés en fotion de I'inflation

Dans la suite, nous allons réaliser 3 tests poufirooer ou infirmer notre hypothése selon

laquelle les résidus sont des bruit blancs.

3) Test sur les résidus

Test de normalité

Test de Jarque-Bera (Résidu) :

JB (Valeur observée) 0,853
JB (Valeur critique) 5,991
DDL 2
p-value 0,653
alpha 0,05

Tableau 9 : Test de Jarque-Bera pour les résidus
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Figure 8 : Graphique des fonctions de répartition héorique et empirique pour les résidus

Nous voyons ici que la fonction de répartition engpie est trés proche de la bissectrice.La
probabilité de Jarque-Bera étant supérieure a 5#ysine rejetons pas I'’hypothese nulle
selon laquelle les résidus sont normaux.

Test de Ljung-Box d’absence d’autocorrélation aessdus
Ho : absence d’autocorrélation
H. : autocorrélation des résidus

La statistique de test s’écrit :

LB(K)= T (T + 2)§f’;kf(‘§t)

Ou P2, (&, )est le coefficient d’autocorrélation d’ordre k désidus estimég; est la taille de
I'échantillon etk le nombre maximal de retards.
Sous I'hypothése nulle d’absence d’autocorrélation
PE)= Py(8)=..=p(8)=0
La statistique Q de Ljung-Box suit une loi de Kleiet a (K-p-q) degrés de liberté

Avec p : nombre de retards significatifs assoais autocorrélations partielles.
g : nombre de retards significatifs agse aux autocorrélations simples.

Reégle de décision : plus simplement, lorsqueValpur sera supérieure a 5%, nous ne
rejetterons pas I'’hypothése d’absence d’autocdro@laes résidus.
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Analyse descriptive (Résidu) :

Borne Borne P
Décalage Autocorrélation Ecart- inférieure  supérieure Autocor.relauon
type (95%) (95%) partielle
0 1,000 0,000 1,000
1 0,359 0,176 -0,346 0,346 0,359
2 -0,254 0,173 -0,340 0,340 -0,439
3 -0,241 0,170 -0,333 0,333 0,069
4 0,001 0,167 -0,327 0,327 -0,017
5 -0,014 0,163 -0,320 0,320 -0,151
6 -0,129 0,160 -0,313 0,313 -0,071
7 -0,041 0,156 -0,307 0,307 0,039
8 0,035 0,153 -0,300 0,300 -0,093
9 0,103 0,149 -0,292 0,292 0,131
10 0,093 0,145 -0,285 0,285 0,009
11 -0,027 0,141 -0,277 0,277 -0,078
12 -0,162 0,138 -0,270 0,270 -0,096
13 -0,112 0,133 -0,261 0,261 0,002
14 0,025 0,129 -0,253 0,253 -0,033
15 0,167 0,125 -0,245 0,245 0,181

Tableau 10 : Analyse descriptive des résidus

Résultats de l'analyse pour la série Résidu :

Tests de normalité et de bruit blanc (Résidu) :

Statistique DDL  Valeur p-value
Box-Pierce 6 7,780 0,255

Ljung-Box 6 8,951 0,176
Tableau 11 : Résultats de I'analyse pour la serieed Résidus

Nous prenons ici K=15 retards maximum.
La probabilité étant supérieure a 5%, on ne refetel’hypothése nulle selon laquédlle’y a
pas d’autocorrélation des résidus.

Test d’hétéroscédasticité de White

La particularité de ce test est qu'il teste touéssvariables pour voir si elles sont a I'origine
de 'hétéroscedasticité.
Ho: les erreurs sont homoscédastiques (la variance atesurs est constante)
H; : les erreurs sont hétéroscédastiques

» Statistique du test sous MR? suit une loi du Khi-deux a 2p degrés de

liberté, avec n observations et R2, le coefficamtétermination.
> Regle de décision si nR2 <Khi-deux (2p), on accepte I'hypothesdlenu

d’homoscédasticité.
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Plus simplement, nous ne rejetterons pas I'hypethadlle lorsque la probabilité associée a la
statistique est supérieure a 5%.
Analyse Type Ill Sum of Squares :

Somme des Moyenne des

Source DDL ! . F Pr>F
carrés carrés

Inflation 1 0,000 0,000 0,751 0,394

inflation2 1 0,000 0,000 2,850 0,103

Parameétres du modéle :

Source Valeur Ecart-type t Pr > Itl Borne inférieure Borne superieure

(95%) (95%)

Constante 0,000 0,000 1,678 0,105 0,000 0,000

Inflation  -0,003 0,003 -0,867 0,394 -0,009 0,004

inflationz 0,038 0,022 1,688 0,103 -0,008 0,084
Equation du
modéle :

residus? = 1,08763347193194E-04-2,74295666797739E-03*Inflation+3,77631535292548E-02*inflation?
Tableau 12 : Résultats du Test d’hétéroscédasticitie White

La probabilité étant supérieure a 5%, on ne reje#te I'hypothése Ho selon laquelks

résidus sont homoscédastiques.

Conclusion

La validation des trois tests nous amene a negjeter I'’hypothese selon laquelle les résidus

sont des bruits blancs.

Mémoire d’actuariat Université Paris Dauphine 200Réaliser un panorama des 3 piliers de retraite 39
dans différents pays européens (incluant la FrafeeStéphane REBAUDO



PREMIER PILIER EN ALLEMAGNE

Il. Premier pilier en Allemagne

Introduction

A. Descriptif global

Le systeme de retraite allemand a été fondé démleées 1880 et son organisation a
longtemps constitué le systéme de référence appalgdele bismarckien ». Les lois
fondatrices ont mis en place un systéme d’assursmaiale obligatoires, cogérées, au
sein de caisses autonomes vis-a-vis de I'Etatiepaatronat et les représentants des
assurés. Fondé a I'origine a l'attention des ousrike systeme a été ensuite étendu aux
cadres et aux employés du secteur privé. De nes,joe régime légal d’assurance
vieillesse assure les trois quarts des prestatienseillesse, le restant étant réparti entre
un régime spécifique pour les fonctionnairess,rdgsnes complémentaires d’entreprise
auxquels sont affilies 40% des salariés du segiewvé. Actuellement, les retraités
représentent 27,8% des cotisantsir(tableau 14.

B. Un Systeme a trois piliers

Tout comme la France, le systeme pubdisslirance fait partie du premier des 3
piliers allemands :

ler pilier Systéme public d'assurance, en répartition et piatp

Régimes complémentaires d'entreprise, par

2l e capitalisation.

3eme pilier Régimes individuels, principalement assurance-vige.

Tableau 13 : 3 piliers Allenmals
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ALLEMAGNE

Régimes d’entreprizs All 2
« Facultatifs et contractueals,

Ragimes . Financés_ an capitalisation
complémentaires par des résarves comptables
I : ou das primes d'assurance &
* Régimes conventionnals la charge de I"amployeur

financas principalement | o goe e oiaations salariales
par des cotisations patro- | gt patronalas.

nalas. 2 e
. . = Pansions forfaitaires ou pro-
» Prastations intdgrées aux

prestations de I"'assurance PR aneiniios

pension. = gérees directement par I'em-
ploveur, par una compagnia

d'assurance ou par una

caisse de pension.

Assurance pension All 1

_ » Rédgime obligatoire pour les travailleurs, facultatif pour les autres rasi-
Régime dents.
des fonctionnaires

» Lagal en répartition. :
+ Obligatoire et lgal. sl . Régimes
En rénartition « Régime par points de rémunération. speciaux
i e ; . « Financé par des subventions de I'Etat et par des cotisations =alariales st | » Obligatoires et
* Financé par impodts. patronales. Iéga.

« Prestations propor- | . prastatinns proportionnalles au salairs.
tionnelles au salaire, s |
» Géré par des institutions paritaires.
= Supervize par le Ministére Fadéral du Trawvall et des Affaires Sociales.

; : Salariés Indépendants Marins,
FDHSIITJ‘E?EIIFEB non-fonctionnaires Salariés du sectaur priva atpautres professions libérales
o ks da I'Etat résidents et agricultaurs
Figure 9 : PiliersAllemands
: 82 422 299
Population
Nombre de retraités 22913 399

Nombre de cotisants 59 508 900

Population couverte par l'assurance

sociale obligatoire (en milliers) 33 000 000

Tableau 14 : Quelques chiffres en Allemagne
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Figure 10 : Evolution de la projection de la partdes dépenses de retraite dans le PIB en Allemageatre
2000 et 2050

La hausse de la part des dépenses de retraitéed@tid est potentiellement importante
(presque 6%). Elle est liée au vieillissement dedpulation. (D’aprés 'OCDE, I'age médian
passera de 37.6 a 44.9 ans en 2050)

Le premier pilier correspond a un t8ye d'assurance sociale obligatoire
d'inspiration bismarckienne, financé par les ctitsa et I'impdt, couvrant les salariés et
certains groupes d'indépendants. Les pensionsegesmnt liées a la rémunération, laquelle
dépend des cotisations et de la durée de l'aifiiat_e premier pilier est I'équivalent de la
Sécurité Sociale francaise. On distingue différemi@sses comme en France. Elle portent le
nom de Sécurité Sociale obligato{éesetzliche Rentenversicherung, GRV => caisse de
retraite par type d’emplois (comme en France). Ostijue un systeme avec une
contribution paritaire (employeurs et employés aggent la cotisation).

[I.1 Organisation administrative
> Premieres lois Loi du 22 juin 1889 sur les prestations de igsse et d'invalidité.
» Lois actuelles: Loi sociale de 2005.

> Tutelle: Ministere fédéral de I'Emploi et des Affairesisdes.
Différents organismes d'assurance sociale gersmiréstations des salariés, ouvriers,
mineurs. Les caisses maladie collectent les caisatlies salariés et des employeurs
pour le compte des organismes de retraite ; lsseside retraite des indépendants
collectent directement.

» Gestion: Organismes d'assurance sociale, caisses dassuraladie et caisses de
retraite.
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[1.2 Champ d'application

L’assurance egsibligatoire pour tous les employés et pour certains groupedétiiendants.

Elle peut étre égalemeamtiontairepour toutes les personnes de plus de 16 ans qui
résident en Allemagne, et pour tous les Allemankitranger.

Elle est par contfacultativepour les salariés n'exercant qu'un emploi a rev@nime
(revenu inférieur a 400 € par mois) ou ayant unlen@pdurée déterminée (jusqu'a 2 mois ou
50 jours de travail dans I'année), a moins queplenme soit exercé a titre principal et que la
rémunération a laquelle il donne droit dépassd0€s€ par mois.

[1.3 Type de caisses

» Office fédéral d’assurance pension (Bundesversictgganstalt Fiir Angestellte -
BFA) : concerne les employés et les cadres

» Offices regionaux d’assurance pension (Landesvering-sanstalt - LVA)
concerne les ouvriers.
Il existe 17 offices régionaux.

Caisse des gens de mer (Seekasse)

Institution de gestion de I'assurance des chemififiisdesbahnversicherungsanstalt)

Caisse des mineurs (Bundesknappschaft, BKn)

>
>
>
>

Caisses agricoles (Berusgenossenschaften)

1.4 Financement

» Systeme de financement des prestatidRépartition.

» Principe du financementCotisations et imp6ot.

» Taux de cotisation9,95% a la charge du salarié et 9,95% a la ehded'employeur.

> Plafond: 63 000 € dans les ancidm@nderet 54 600 € dans les nouveiux

[1.5 Ouverture des droits a pension

> Durée minimale d'affiliation 5 années d'assurance.

» Conditions pour une pension compléte ou a tauxipleias de concept de "pension
pleine”.

® Les cing Lander de I'ex-République démocratiqlenadnde (RDA), sont maintenant appellés les «rauxe
Lander» — ou «neue Lander»: Brandebourg, Mecklemiy@axe-Anhalt, Saxe, Thuringe (voir ANNEXE 11)
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> Périodes non contributives prises en compte

Périodes assimilées

Périodes de maladie, de réadaptation, de chémageerdeption de
pensions ainsi que les périodes de formation gecdqires I'age de 17
ans.

substitution validées politiques.

Avant le 31 décembre 1991, comme par exemplpdesdes de
Périodes de service militaire, de guerre ou de détention pas Ghisons

Périodes prises en

Périodes d'éducation d'un enfant jusqu'a son 19gersaire
compte

Tableau 15 : Périodes non contributives prises esompte

> Aqge légal de la retraite des hommes et des femmes

Il est deb5 ans (harmonisation hommes femmes). De 2012 a 2029Agetsera
progressivement augmenté jusqu'a 67 ans, en conameggec les personnes nées en
1947. Pour toutes les personnes nées apres 18@d,normal de départ a la retraite
sera de 67 ans. Les assurés auront encore la iitsssib prendre leur retraite a I'age
de 65 ans sans que leurs droits soient rédugspgilvent justifier au moins 45 années
de cotisations obligatoires au titre de périodesngloi, de soins et d'éducation d'un
enfant jusque ses 10 ans.

Il est prévu que I'age Iégal de la adtie soit ajusté a I'évolution démographique.

Retraite anticipée Elle est possible sans décote a partir de 63&h&ns en cas de
handicap grave) pour les travailleurs justifiamiudnoins 35 années d'assurance.

Mais elle est égalementsiiale a partir de 60 ans :
- pour les femmes nées avant 1952 ayant cotiséiéesa d'assurance, a la condition
gu'elles justifient, a partir de I'age de 40 ans, pius de 10 ans de cotisations
obligatoires.

- pour les personnes nées avant 19%aAtagotisé au minimum 15 ans, si elles
justifient d'au moins 8 ans d'assurance obligatairecours des 10 derniéres années,
ont été au chdmage au début de la retraite, oralétthdmage pendant 52 semaines
apres l'age de 58,5 ans révolus ou ont exercé perdamois un travail a temps
partiel pour les personnes agées

La limite d'age de 60 ans est rehaugeggressivement depuis 2006 et ne pourra plus
étre inférieure a 63 ans a partir de décembre 2008.

L'age individuel de la retraite en cisretraite anticipée sera ajusté aux nouvelles
normes d'age de départ a la retraite.

> Retraite différée une prolongation illimitée est possible.
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[1.6 Calcul des droits a pension

» Facteurs déterminants le montant de la penshantant des rémunérations soumises
aux cotisations pendant toute la durée d'assurantisations volontaires (périodes de
cotisation) et périodes d'éducation d'enfants.

> Formule de calcul du montant de la pension

Montant de la pension= PEP x RA (1.0) x AR

~

ou .

PEP (Personliche Entgeltpunktedésigne les points personnels de rémunérationt @o
somme est calculée a partir des rémunérations edi$esij aux cotisations d'assurances de
chaque année divisées par le montant moyen nati@salémunérations pour la méme année
et la valeur attribuée aux périodes non contrilmstimultiplié par le facteur d'acceés.

Ce facteur réduit ou augmente les montants desgrensn fonction de I'dge de liquidation
choisi par l'assuré.

PEP est alors défini comme le produit de deux ésrm

| PEP=EPx Zf |

AN

ou .

EP est le nombre de points déterminé, pour chaguéeanivile, par le salaire brut plafonné
individuel divisé par le salaire brut plafonné moyde I'ensemble des assurés, puis totalisé
sur I'ensemble de la carriere. Ce nombre de pastensuite corrigé par un facteur d'acces
(Zugangsfaktor) destiné a prendre en compte leartg&pnticipés ou retardés a la retraite par
rapport a 'age normal de départ. Lorsque le dégstranticipé, la pension est réduite depuis
1992, par rapport au taux plein de liquidation 8@ %, de 0,3 point par mois manquant avant
d’atteindre I'dge normal de départ a la retrait®t(3,6 points par an). La pension est majorée
de 0,5 point par mois pour un départ différé apage normal (soit 6 points par an).
RA(Rentenartfaktgrdésigne le Facteur du type de pension, détermimérsu'objectif de la
protection.

RA
Pension de vieillesse pleine 1.0
Retraite anticipée réduction de 0.3 par mois d'anticipation avant &b |a
Retraite différée augmenté de 0.5 par ;nnczs supplémentaire apres 65

Tableau 16 : Différentes valeurs du RA

AR (AktuellerRentenwerest l'indice actuel des pensions et correspdagansion

mensuelle percue pour une année de cotisationspzalarié moyen. Cet indice est revalorisé
tous les ans suivant I'évolution des salaires.

Actuellement, il est de 26,13 € dans les anciemsleéet de 22,97 € dans les nouveaux
Lander.

> Salaire de référence ou base de calted rémunérations sont soumises aux
cotisations (jusqu'au plafond des cotisations) pahtbute la durée d'assurance.
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Le plafond mensuel de cotisations (2007 est de 5 250 € pour I'Ouest et de 4 550 €
pour 'Est.

Les périodes d'éducation d'un enfantpat les 36 premiers mois suivant la naissance
(12 mois civils pour les naissances avant 1992) comsidérées comme peériodes
contributives basées sur les revenus moyens.

Pension minimalela loi n’a (encore) fixéi pension minimal@i pension maximale

"Anticipation": Dans le calcul du montant de la pension, lediacti'accés réduit la
pension de 0,3% pour chaque mois anticipé.

Prorogatiornt Dans le calcul du montant de la pension, lesiact'acces majore la
pension de 0,5% par mois civil prorogé apreés liimenal de départ a la retraite.

Avantages familiaux et avantages annexeas de majorations pour personnes a
charge.

Revalorisation des pensionsu ler juillet de chaque année, indexation sear |
salaires.Un facteur de durabilité a été instaur20&b, qui ajuste la revalorisation en
fonction du rapport numérique des bénéficiairelageestation et des salariés
assujettis aux assurances sociales obligatoires.

[1.7 Cumul emploi-retraite

Un cumul est autorisé sans restriction a partié®lans.

En cas de pension compléte avant 65 ans pbualsuite de l'activité professionnelle, la
rémunération mensuelle de l'activité doit étre témia 350 euros bruts (possibilité accordée
de doubler ce montant a deux reprises dans une aivike).

S’il s’agit de pension patrtielle, il existen plafond individuel qui dépend de la
rémunération assujettie a cotisations des troisemprécédant le départ en retraite.

[1.8 Traitement social et fiscal

» Traitement social et fiscal des prestatiohes pensions imposables si leur montant

dépasse un certain seuil (la part alors imposakdlie a 50% de la pension jusqu'en
2005, est désormais relevée annuellement de 2%'@rsg020, et de 1% entre 2020 et
2040).
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[1.9 Etude de la formule de revalorisation du pointde retraite : Histoire et
calcul pour 2003

Plusieurs périodes sont a distinguer jusqu’a l'aifipa a partir de 1991 d’'une valeur actuelle
du point de retraite dans la formule de calculadpdnsion mensuelle brute.

A. Avant 1957

Jusqu’en 1956, les pensions équivalaient a un mofugaitaire indépendant des cotisations
payées et étaient revalorisées en fonction delléem du salaire moyen des assurés. Avec le
développement de I'économie et la croissance desus, I'écart entre le niveau des
pensions et des salaires s’est fortement accem. iésulta la réforme de 1957 dont I'objectif
était une amélioration de la prévoyance vieilleBsans I'esprit des législateurs, la pension
devait assurer le niveau de vie d’un retraité ecdmnstituer un vrai revenu de
remplacement.

B. De 1957 a 1991

Le principe général est que les pensions sa@xées sur I'évolution des salaires br&site
a la réforme de 1957, le montant dgémsion dépend de quatre facteurs :

o le taux personnel (« der personliche Vomhundertsptpii est la valeur moyenne sur

, . oL . Salairandividuel ,
I'ensemble des années de cotisation, des ratiasessn¢ », c'est-

Salairemoyen
a-dire un salarié toujours rémunéré au salaire mayen taux personnel de 100 %
et un salarié avec une rémunération toujours seyné@rien moyenne de 20 % par
rapport au salaire moyen a un taux personnel d&4d,20

o le salaire moyen de tous les assuréallgemeine Bemessungsgrundlage
o le nombre d’années d’assurance,

o le taux d’annuité (1,5 % par année d’assurance po@mpension compléte et 1 % par
année d’assurance pour une pension d’invalidité)

Le produit entre le taux personnel et le salairgyenode tous les assurés forment la valeur
actuelle du salaire moyen d’une carriere de tosig$surés. Le nombre d’années de cotisation
et le taux d’annuité déterminent le montant deglason pour un retraité.

Pension annuelle brute= Taux personnel x Salaire moyen des assurés xesnhe
cotisation x Taux d’annuité

Le facteur « dynamique » dans cette formule estlaire moyen des assurés. S’il augmente,
les pensions sont également revalorisées a lada@sar éviter de trop fortes fluctuations, le

" Année de calcul la plus pertinente car la valeupdint est identique a celle de 2004, 2005 et 2006
(détails de la valeur du point depuis 1957 en Aprigx
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salaire moyen des assurés est la moyenne desesatagyens des deuxieme, troisieme et
guatrieme années avant 'année de la revalorisation

A partir de 1957 était prévue une revalorisationustie en fonction des variations du salaire
moyen des assures.

De 1972 a 1991, on assiste a quelques interventiotégislateur. Entre autres, il a
commenceé par déplacer la date de revalorisatidre @879 et 1981 il a fixé forfaitairement

les évolutions du salaire moyen des assurés. A pari984, la revalorisation de la pension
est indexée sur I'évolution du salaire brut moyerfa@nnée précédente par rapport au salaire

B

N ) . SB_ .
brut moyen de I'avant derniere année, soit le rat(es—1 ) ,en notant SBle salaire brut
-2
moyen de I'année t.

C. De 1992 a 1999

La réforme de 1992 modifia la formule de calculalpension. C’est la formule utilisée
actuellement, un nombre de points accumulés midltiar la valeur du point. Elle se
distingue de I'ancienne par le fait qu’elle calculee pension mensuelle.

En dehors de cet aspect, pour des cotisatibdes durées d’assurance identiques, la
formule donne le méme niveau de pension. La nougessi I'introduction d’un taux de
proratisation («Zugangsfaktor ») qui permet uneotien cas de retraite anticipée et une
surcote en cas d’activité prolongée au-dela desllagal de départ a la retraite et de la durée
d’assurance requise pour une pension a taux pleifacteur « dynamique » dans cette
formule est la valeur actuelle du point de retrak@artir de 1992, la formule de
revalorisation du point de retraite tient comptd’éeolution du salaire moyen net de
cotisations sociales salariales.

Le gouvernement CDU/CSU et FDP, lors de la réfotlmd 999, avait proposé d’inclure un
facteur démographique pour ralentir la progresdmia valeur du point en I'indexant sur
I'évolution de I'espérance de vie. Mais cette réfern’entra pas en vigueur apreés le
changement de majorité en 1998. Le nouveau gouvemeSPD pour faire face au probleme
de financement du régime d’assurance vieillessgt@&@huer la progression du niveau des
pensions, décida dans sa loi d’assainissement taidgdu 22/12/1999 que la revalorisation
du point le 1er juillet 2000 suivrait la variatide I'indice des prix a la consommation
1998/1999, soit 0,6 %. Il en résulta plus de deukams de plaintes déposées aupres de la
Cour fédérale des affaires sociales (« Bundesggziaht »).

La réforme 2001 modifia la formule de revalorisaten supprimant l'indexation sur
I'évolution des salaires nets. A partir du lerl@iiR001, trois facteurs déterminent la
revalorisation :

N . SB_
o I'évolution du salaire brut moyen—?l )
SE.,

. : L T
o I'évolution des taux de cotisation retralk_lggi )
t-2

o et I'évolution des contributions dans un disposigéfprévoyance vieillesse facultatif :

AVA,
AVA_, )
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Dans la formule, les contributions versées surcdesrats d’épargne retraite complémentaire
sont exprimées en taux, dont les valeurs sontiiearste$ :

Année AVA

Avant 2002 0.0%
2002 0.5%
2003 1.0%
2004 1.5%
2005 2.0%
2006 2.5%
2007 3.0%
2008 3.5%

A partir de 2009 4.0%

Tableau 17 : Taux de contribution AVA

En conséquence, en notant;\@valeur du point 'année t, la formule de revisation en
vigueur s’écrit :

D. De 2001 a 2010

SB,, , 100-TC., -AVA,

VP =R_1X
L= R 100-TC,_, - AVA_,

t-2
E. A partir du 01/07/2011

SB., , 90-TC,, ~AVA,

VP =R _1X
t= R 90-TC,_, - AVA,

t-2
F. Calcul pour 2003

Le ler juillet 2003, le taux de contribution (AVA)impacté pour la premiére fois,
négativement, la revalorisation. Ci-apres les dalcu

Tableau 18 : Les données statistiques (en € ou %)
nécessaires au calcul de la valeur du point en 2003

VP2002 25,86
Salaire Brut moyen en 2001 (&B) 26 835
Salaire Brut moyen en 2002 (&b 27 282

Taux de contribution vieillesse en 2001 (AV Ayo1) 0,0%

Taux de contribution vieillesse en 2002 (AV Ay 0,5%
Taux de cotisation moyen en 2001 (T£go1) 19,10%
Taux de cotisation moyen en 2002 (T2 19,10%

8 L’hypothése implicite dans la formule de revalatisn est que tous les assurés cotisent au moirrsces taux.

° dans les anciens Landers
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27282 X 1006 -191% - 05%

VP2g03= 25,86 X
2683t 106 -191%

VP2003= 25,86 x 1.016X 0.9938 =26.13 €

Cette revalorisation représente une amélioratioh,04 % mais progresse moins que le
salaire brut moyen (+ 1,67 %). Seuls 2/3 de la$ads salaire brut moyen sont répercutés
avec l'introduction effective pour la premiere fdig taux de contribution (AVA). La pension
standard brute mensuelle (percue par un assurélavaanées de cotisations sur le salaire
moyen) passe de 1.163,70 € (45 x 25,86) a 1 1%5(85 x 26,13).
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1. Premier pilier aux Pays-Bas

Introduction

Le systeme de retraite des Pays-8&# formé des trois piliers classiques. Le
régime public correspond goremier pilier. C’est un systeme de couverture universelle
financé par les cotisations sur le revenu et dafivides prestations forfaitaires qui varient
selon la situation familiale.

Le deuxieme pilier est constitué par les régimes de retraite praiessis. Ceux-ci sont
organisés par les employeurs et les salariés aamides entreprises ou au niveau sectoriel.
L’affiliation est obligatoire et le systéme est@ssellement a prestations définies. Le role des
pouvoirs publics, en ce qui concerne le deuxiéntierpse borne a définir un cadre fiscal et
juridique Le troisieme pilier correspond a la constitution d’'une épargne retrstitictement
individuelle. Une partie de celle-ci bénéficie d'tégime fiscal favorable, en particulier dans
la mesure ou cette épargne vise a compenser untfisaace des retraites professionnelles
des intéressés. Le deuxiéme comme le troisiemerpiiont capitalisés.

Concernant le premier pilier, les premieres loigedade 1919, tandis que la loi générale (loi
actuelle) sur les pensions de vieillesse (Algen@unéerdomswet, AOW) date de 1956.
Pour le second pilier, on distingue :

* la loi de 2000 sur la participation obligatoirexdionds de pension dans le secteur
industriel.
* laloi de 1987 sur le contrble des assurances.

* laloi de 1964 sur I''mpdt sur les salaires.

* laloi de 1952 sur les fonds de pension et d'émargn

8,00%
750% | &4

7,00% \W,\

6,50%

6,00% N

5,50% - \/\
5,00%

4,50% -
4009 b o

1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005

Année

Variation en %

—e— Part des dépenses retraite dans le PIB

Tableau 19 : Evolution de la part des dépenses detraite dans le PIB des Pays-Bas entre 1991 et 2007
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Tableau 20 : Evolution de la projection de la partdes dépenses de retraite dans le PIB des Pays-Bas&
2000 et 2050

La hausse de la part des dépenses de retraitéed@i® est potentiellement importante

(presque 5.5%). Elle est liée au vieillissemeniadaopulation. (D’aprés 'OCDE, 'age
meédian passera de 39.9 a 46.8 ans en 2050)

[.1 Organisation administrative

» Tutelle: Conseil de surveillance des assurances sociales.
Service d'inspection du Travail et du Revenu.

» Gestion: Service d'inspection du Travail et du Revenu

[.2 Champ d'application

Tous les résidents de moins de 65 ans sont béu&dsi Sont assurées toutes les personnes
travaillant aux Pays-Bas et par conséquent pagans impots sur le salaire.

.3 Financement

» Systeme de financement des prestatidRépartition.

» Principe du financementCotisations (salariés et indépendants).

» Taux de cotisation 19,15%, dont 17,90% pour I'assurance selon lagEnérale sur
les pensions de vieillesse (AOW).

> Plafond annuel 31 122 €.

On notera la présence de fonds de réserve.
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[.4 Ouverture des droits a pension

>

>

>

Durée minimale d'affiliation Pas de durée minimale.

Conditions pour une pension compléte ou a tawapldivoir été assuré en continu
entre le 15e et 65e anniversaire.

Périodes non contributives prises en comen applicable.

Age léqgal de la retraite Hommes et femm®6s ans.

Retraite anticipéePas de pension anticipée.

Retraite différée Pas de pension différée.

I.5 Calcul des droits a pension

>

>

>

>

>

>

Facteurs déterminants le montant de la pensibarée des périodes d'assurance,
situation familiale.

Mode de calcul du montant de la pension

v/ Personnes en couplémariées ou non), tous deux agés de 65 ou plus
(également dans le cas de ménages d'hommes omo®$& : 50 % du salaire
minimum par personne (€ 689,22 par mois et paopess)

v Célibataire: 70 % du salaire minimum € 964,91 par mois.

v' Titulaires d'une pension dont le partenaire a mdaé5 ans

Lorsque la pension AOW est entrée en vigueult
avant le ler février 1994
Lorsque la pension AOW est entrée en vigueut

au ler février 1994 ou postérieurement:
Sourchttp://ec.europa.eu

964,91€

653,73€

Tableau 21 : Montantedpension pour un partenaire de moins de 65 ans

La pension compléte est due aprés 50 années das=Ir2% sont déduits de
la pension compléte pour chaque année non assurée.

Salaire de référence ou base de caldubn applicable. Les prestations ne dépendent
pas du salaire antérieur.

Pension minimale Non applicable : pensions avec montant forfeetai

Pension maximaleNon applicable : pensions avec montant forfeatai

Anticipation: Pas de pension anticipée.
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» Prorogation Pas de prorogation possible.

> Avantages familiaux et avantages annexes

o Conjoint : majoration de la pension en fonction du
revenu du conjoint, lorsque celui-ci ou celle-di &gé(e)
de moins de 65 ans.

o Enfants: pas de majoration.

» Majorations particulieresmajoration de la pension (toeslag):

le pensionné avec un partenaire de moins de 66tamsrevenu
Lorsque la pension AOW| mensuel brut inférieur a 730,22 € peut recevod imdemnité
est entrée en vigueur supplémentaire représentant au maximum 30% duesalai
avant le ler février 1994 | minimum = 355,11 € brut.

le pensionné avec un partenaire de moins de 66tamsrevenu
mensuel brut inférieur a 1.187,57€ peut toucherindemnité
supplémentaire égale a 50% au maximum du montahterla
pension AOW pour personnes mariées de 689,22€.

Lorsque la pension AOW
est entrée en vigueur ad
ler février 1994 ou
postérieurement:

Source http://ec.europa.eu
Tableau 22 : Majorations particuliére en Allemagne

0 Pension + indemnité supplémentaire maximdle807,46€.

o Famille monoparentalel.186,43 € par mois.

o Allocation de vacances (vakantie-uitkering)
v' 77,24 € par mois pour les couples — chaque partereievant 38,62 €;
v' 54,06 € pour les célibataires
v' 69,50 € pour les familles monoparentales.

> Revalorisation des pensionsRevalorisation au ler janvier et au ler juillef
fonction de I'évolution moyenne des salaires cotigenés.

[.6 Cumul emploi-retraite

Le Cumul emploi-retraite est possible. Le montamtial majoration dépend des revenus du
partenaire agé de moins de 65 ans

|.7 Traitement social et fiscal

> Traitement social et fiscal des cotisatioi®s cotisations selon la Loi générale sur les
survivants Algemene nabestaandenwe§nw), la Loi générale sur les dépenses
meédicales exceptionnelledlgemene wet bijzondere ziektekos&WBZ) et selon la
loi sur l'assurance maladie (Zorgverzekeringswety)Zsont déduites des pensions.
Les cotisations déduites par la Loi sur l'assuranaéadie doivent étre remboursées
par lI'organisme qui gére le paiement de la pension.
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» Traitement social et fiscal des prestatioRensions imposables. Les cotisations selon
la loi générale sur les survivants, la loi génésaieles dépenses médicales
exceptionnelles et la loi sur I'assurance malaali® déduites des pensions. Les
cotisations déduites par la loi sur I'assurancexdi@ldoivent étre remboursées par
l'organisme qui gére le paiement de la pension.
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IV. Premier pilier au Royaume-Uni

Données globales

ler pilier Régimes publics en répartition, partiellement ctligres.

2nd pilier Régimes professionnels facultatifs, généralementaaitalisation.

Tableau 23 : Piliers au Royaume-Uni

Ratio retraités /cotisants 24,4%

Part des prestations dans le Pib 6,6%

Tableau 24 : Quelques chiffres au Royaume-Uni
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Figure 11 : Evolution de la projection de la partdes dépenses de retraite dans le PIB du Royaume-Uni
entre 2000 et 2050

Le Royaume-Uni est le seul pays d’Europe a prawodr légére baisse a long terme de la part
des pensions publiques dans le PIB (un peu pld$geen dépit de 'augmentation de la part
des retraités dans la population (I'age mediangras$e 37.7 a 43.8 ans de 2000 a 2050). Le
gouvernement favorise un recours croissant a IgmEaprivée : son but est de faire passer la

part des retraites publiques de 65 % du revenuedestés aujourd’hui a 40 % dans un demi
siecle.
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l.1 Historique

A. Descriptif global

Le régime de retraite de base duadme-Uni est un régime contributif de pensions
de I'Etat (pour les personnes ayant atteint I'@gmllde la pension) constitué d'une
pension de basdBésic State Pensidriorfaitaire, d'une pension additionnelle liée aux
revenus $tate Earning-Related PensjoBERPS) - remplacée en avril 2002 par la
Deuxiéme pension nationaleState Second PensiorS2P) - et d'une pension
proportionnelle aux revenuS{aduated Retirement Bengfine pension de I'Etat non
contributive est versée a certaines personnes dm$8@t plus. Un Crédit d'impot pour
pensionnés Rension Credjt peut étre versé, sous conditions de ressouraes, a
personnes de plus de 60 ans.

Les régimes de pension complémentair volontaire peuvent étre utilisés pour
remplacer les prestations du régime des pensiatisathelles.

Le systéme de retraite anglais est cotdrardeux difficultés majeures : la faiblesse des
prestations accordées par le régime de base (2idmmide retraités sous le seuil de
pauvreté) et les difficultés financieres auxqueltksvent faire face les organismes
privés gérant les retraites complémentaires.

Sur ce dernier volet, a la sortie de laecboursiére (2000-2003), le déficit cumulé des
fonds de pension s’élevait a 76 milliards de liwweatraignant I'Etat a créer un fonds de
garantie, le Pensions Compensation Boar@PCP) semblable alPension Benefit
Guaranty Corpaméricain.

B. Premieres lois
Les premiéres lois datent de 1908 (pension ddedsit) et de 1925 (assurance vieillesse
et survivant).

C. Lois actuelles

Loi sur les cotisations et prestations de
Loi du 13 février 1992 sécurité socialeSocial Security
Contributions and Benefits Act

Loi du 19 juillet 1995 Loi sur les pensiong’gnsions Agt

Loi de 2004 Loi sur les pensiondgensions Agt

Tableau 25 : Lois actuelles au Royaumenu

|.2 Organisation administrative

» Tutelle: Département du Travail et des PensionsDepartment for Work and
Pensions DPW). Le DWP a été créé aprés les élections de 200&ueiitrl’ancien
Ministere des Affaires Sociales et I'ancien Ministéle I'Education et de I'Emploi. La
fusion de ces deux ministéres s’inscrit dans laté&gie du gouvernement de
promouvoir I'emploi comme meilleure forme de sétusociale (AWelfare to work

»).
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Le Pension Servicet le Jobcentre Plusont deux services du DPW. Uebcentre
Plus réunit 'Employment Servicequi aidait les chémeurs a trouver un travaillaet
Benefits Agencgyqui versait les allocations. Les bureaux locaaxceds deux services
sont progressivement fusionnés et le processus atmititir en 2006. Ldension
Serviceest en charge du versement des pensions publigeesion de bas®ension
Credit...) et remplace en cela les bureaux de la Sécuoitéale Social Security
Officeg. Il est principalement axé sur l'aide téléphomicai sur les conseils en ligne.
Le réseau des centres de pension donnera égalde®igbnseils individualisés. Les
syndicats craignent une réduction du service du dai développement de laide
téléphonique.

> Gestion: Administration fiscale.
1.3 Champ d'application

» Pension de bas@4ésic State Pensidn tous les salariés et travailleurs indépendants
(excepté certaines femmes mariées qui ont choisintaavril 1977, de payer des
cotisations a taux réduit a l'assurance nationae) ont versé des cotisations
suffisantes durant un nombre requis d'années. kesopnes qui, dans une année
donnée, n'ont pas versé ou n'ont pas été crédiestisations suffisantes, peuvent
verser des cotisations volontaires.

» Pension proportionnelleGfaduated Retirement Bengfit tous les salariés qui ont
payé des cotisations "proportionnelles” (baséeseswevenus) entre le 6 avril 1961 et
le 5 avril 1975.

» Pension additionnelle liée aux reven&iate Earning-Related PensioBERPS):
basée sur les revenus d'une personne salariéeaamitrd978 et le 5 avril 2002, sur
lesquels des cotisations a taux plein sont payéé® des limites inférieures et
supérieures des revenus.

» La deuxieme pension national8tdte Second Pensio82P): introduite le 6 avril
2002 suite a une réforme de la pension additioarige aux revenus (SERPS) afin
gue petits et moyens salaires ainsi que certaimss a&a domicile et personnes
handicapées permanentes puissent bénéficier d'awilkeume pension additionnelle
nationale.

|.4 Exemptions de I'obligation d’assurance

Il N’y a ni cotisations ni prestations si les reus sont inférieurs a la limite inférieure des
salaires llower Earnings LimitLEL) de 87£ (129€) par semaine ou pour les ti@was
indépendants dont les revenus annuels sont inféréed.635£ (6.860€).

Il existe un seuil des bas revenisifhary ThresholdPT) de 100£ (148€) par semaine pour
les employés, fixé au niveau du Crédit d'impo6t penel Personal Tax Allowangeet auquel
les employés paient leurs cotisations. Ceci imglique certains employés ne paient plus de
cotisations N1°, mais sont traités comme s'ils les payaient, ¢éegudonne droit & des
prestations contributives telles la pension daittiState Pension

10 National Insurance
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.5 Financement

Systéme de financement des prestations Répartition.

Cotisations (salariés et employeurs).

PSS €L A, Couverture du déficit par I'Etat, si requis.

Cotisations comprises dans le taux général

Taux de cotisation global.

Tableau 26 : Financement du premier pilier au Royame-Uni

1.6 Ouverture des droits a pension

A. Durée minimale d'affiliation

» Pension de baseen général, les cotisations doivent étre verpéagant au moins 10-
11 ans.

» Pension proportionnelle le cotisant doit avoir versé suffisamment deisations
"proportionnelles” (basées sur les revenus) emrié 061 et avril 1975 pour obtenir
au moins 1 "unité" de pension proportionnelle. itaurest obtenue pour chaque
tranche de cotisations de 11 € pour les hommes &8¢ pour les femmes.

» Pension additionnelle liée aux revenus (SERAS8)cotisant doit disposer de revenus
supplémentaires, c'est-a-dire avoir percu, pengla@iannée fiscale compléete au moins
entre avril 1978 et le 5 avril 2002, des revenupadsant la limite inférieure des
salaires annuelle.

» Deuxieme pension nationale (S2R)ne de ces conditions doit étre satisfaite penhda
au moins un an depuis avril 2002 :

i. avoir des revenus excédentaires au-dela de laelimférieure des salaires
annuelle ;

ii.  ne pas avoir de revenus ou gagner moins que leelimférieure des salaires et
prendre soin d'un un enfant de moins de six ansg pgaudes allocations
familiales Child Benefi} sont payées ou d'une personne malade ou handicapé
et avoir droit a l'allocation aux personnes asduhas soins Carer's
Allowanceg ou étre éligible pour la prise en charge desrdmutions vieillesse
par I'Etat pour les personnes a la maison pouegéleg enfants ou soigner une

personne malade ou handicapderfie Responsibilities ProtectioARP);

iii. avoir droit aux indemnités d'incapacité permanefidmg-term incapacity
benefi) ou a l'allocation pour handicap grav&eyere Disability Allowangea
condition qu'a I'age de la pension nationale, taqene ait travaillé et payé les
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cotisations de la classe 1, ou soit traitée comygamtapayé ces cotisations
pendant au moins 1/10e de sa vie professionngtleisié978.

B. Conditions pour une pension complete ou a tauxgn

» Pension de baseactuellement, les cotisations doivent avoirggtgees ou créditées
pendant 44 années (pour les hommes) ou 39 (potertenes).

C. Périodes non contributives prises en compte

» Pension de basepériodes d'éducation des enfants ou de soime gersonne malade
ou handicapée, périodes de perception du crédipdti pour personnes a bas revenus
(Working Tax Cred)t d'indemnités de maternité, ou d'adoption, p&sodiincapacité
de travail et de chomage.

» Pension nationale complémentaires cotisations pour certaines personnes makades
long terme ou handicapées qui remplissent des tonslidéterminées peuvent étre
créditées pour les périodes ou ils ne peuventittana

D. Données globales

Age de la retraite
pour les hommes
Age de la retraite
pour les femmes
Retraite anticipée Pas de pension anticipée.

65 ans

60 ans (élévation progressive a 65 ans entre 200026).

Retraite différéee Prorogation illimitée possible.

Tableau 27 : Données globales au Rayae-Uni
|.7 Calcul des droits a pension

A. Facteurs déterminants le montant de la pension

> Pension de basenombre d'années d'assurance.

» Pension additionnelle liée aux revenus (SERPB)ontant des revenus (entre avril
1978 et avril 2002).

» Pension proportionnellemontant des cotisations versées entre 19617&. 19

» Deuxiéme pension nationale montant des revenus ou satisfaire les conditions
requises en tant que personne assurant l'assis@amcen tant que personne
malade/handicapée permanente.
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B. Formule de calcul du montant de la pension

» Pension de basemontant forfaitaire de 84,25£ (125 €) par semalRéduction au
prorata si le nombre d'années est inférieur au n@mdRuis, mais au moins égal au
quart).

» Pension proportionnelle 0,1020£ (0,15 €) par semaine pour chaque tramehe
cotisations de 7,50£ (11 €) pour les hommes olLEd@ 3€) pour les femmes.

» Pension additionnelle liée aux revenus (SERPt&ux de 1,25% par an basé sur les
salaires supplémentaires réévalués (de 1978 jus§uavril 2002) compris entre les
limites inférieuresl(ower Earnings LimitLEL) et supérieuredpper Earnings Limit
UEL) de salaire. Pour les personnes qui atteigh&ge de la pension a partir du 6
avril 2000, le taux est réduit a 1,00% sur unequiritransitoire de dix ans.

» Deuxieme pension nationale (S2Rntre avril 2002 et mars 2010, les taux par anné
d'assurance sont :

i. le double du taux de la pension additionnelle plas revenus (SERPS)
compris entre la limite inférieure des salairesustle et le seuil des bas
revenus l(ow Earnings Thresho]d_ET).

ii. la moitié du taux de SERPS pour les revenus congmie le seuil des bas
revenus et un montant correspondant a (3 x LEZ)x-I(EL).

iii. le taux de SERPS pour les revenus compris entrieE(Bx- (2 x LEL) et la
limite supérieure des salaires (Upper earnings th.imi

A partir davril 2010, les taux d'accroissemenbaerespectivement de:
I. 2,0% par an
il. 0,5% par an
iii. 1,0% par an.

C.Périodes non-contributives assimilées ou prisea eompte

» Pension de base (Basic State Pensitugs années passées a la maison pour élever
les enfants ou soigner une personne malade oudagdd Klome Responsibilities
Protection HRP) sont déduites du nombre d'années requises peyremsion a taux
plein. Toutefois, le nombre des années requisesypmipension de base a taux plein
ne peut étre inférieur a 20 du fait de la HRP. Enais de la HRP, les cotisations
sont créditées pour les périodes de réceptioritledation aux personnes assurant
les soins Carer's Allowancy du crédit d'impot pour personnes a bas revenus
(Working Tax Cred)t d'Indemnités de maternit8tatutory Maternity Pgy ou
d'adoption $tatutory Adoption Payles périodes d'incapacité de travail et de
chémage, et, dans le cas des hommes, de 60 a.65 ans
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» Pension nationale complémentai@nformément a la Deuxieme pension nationale
(State Second Pensioles cotisations pour certaines personnes makadimsg terme
ou handicapées qui remplissent des conditions rdétées peuvent étre créditées
pour les périodes ou ils ne peuvent travailler.

D. Avantages familiaux et avantages annexes

» Pension de base (Basic State Pension):

o Conjoint 52,30£ (€ 77) par semaine.

o Enfants a charge chaque enfant bénéficiaire d'allocations far@gaChild
Benefi): 11,35 £ (€ 17) par semaine. 9,00 £ (€ 13) pouenfant ayant droit
au taux supérieur des allocations familiales. Depawril 2003, les
suppléments pour enfants sont payés en tant qudit @fénpbt pour enfant
(Child Taxi Credi).

o Pension proportionnelle (Graduated Retirement Benefit), Pension
additionnelle liée aux reveny$State Earnings-Related Pension, SERPS) et
Deuxieme pension nationg|8tate Second Pension): pas de majorations.

E. Majorations particulieres

» Prime de Noél (Christmas Bonus)YLO£ (€ 15) payée une fois par an la premiere
semaine de décembre si la personne percoit un@peretionale.

» Supplément d'age (Age additiohpn pension nationale est majorée de 0,25£ (£)0,3
par semaine a partir de 80 ans.

» Allocation de chauffage d'hiver (Winter Fuel Paymesomme annuelle forfaitaire
payée aux personnes a partir de 60 ans. 200£ (296€)00£ (148€) selon la
situation, avec 100£ (148€) ou 50£ (74€) suppléaimd pour les personnes agées
de 80 ans ou plus.

» Allocation pour le climat froid Cold Weather Payment Montant forfaitaire de
8,50£ (13€) payé d'office aux personnes bénéfidanprestations spécifiques sous
condition de ressources, si la température moyenreygistrée par une station météo
spécifique atteste ou prévoit 0°C ou moins pendaatirs consécutifs

F. Pension minimale

» Pension de baseminimum de 25% de la pension de base a taur,piginéralement
verse si les cotisations ont été payées pendambas 10-11 ans.

» Pension proportionnelle minimum pour une personne sur ses propres totsa
0,1020£ ( 0,15 €) par semaine.
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G. Pension maximale

» Pension de baseaaux plein (100%) 84,25 £ (125 €) par semag@méralement versé
si les cotisations ont été payées pendant 44 (haenome 39 (femmes) années. Le
nombre d'années peut étre réduit en fonction dgsoditions pour les personnes qui
restent a la maison pour élever les enfants ounepigne personne malade ou
handicapée.

» Pension additionnelle liée aux revenus (SERPIEB,12£ (220 €) par semaine.

» Pension proportionnellemaximum hebdomadaire de 8,77£ (13 €) pour l@sres et
de 7,34£ (11 €) pour les femmes.

H. Prorogation

Les pensions sont majorées de 10,4% enviocam phaque année de prorogation. Les
personnes qui ont prorogé leur pension pendant @asni2 mois consécutifs ont le

choix de prendre leur pension prorogée sous ladaimne somme forfaitaire taxable

hors série avec des intéréts composés équivalemtstaux annuel de 2% au-dela du
taux de base de la Banque d'Angleterre.

I. Revalorisation des pensions

La revalorisation légale a lieu au moins €mie par an suivant I'évolution générale du
niveau des prix.

On ne distingue pas de pension anticipée.
1.8 Cumul emploi-retraite
Le cumul est possible. Le droit a la pension ngest affecté par un salaire si la personne
continue, ou commence, un emploi rémunéré ou uthtadndépendante apres I'age légal de

la retraite.

1.9 Traitement social et fiscal des prestations

A. Imposition des pensions

La pension de basBdsic State Pensidnla pension additionnelle liée aux revenus (State
Earnings-Related PensipnSERPS), la deuxieme pension nationatate Second
Pension et la pension proportionnell&faduated Retirement Bengfgont imposables,
mais les majorations pour enfants a charge nenlepss.
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B. Plafond des revenus pour l'imposition et réductin des impots

Regles générales d'imposition. Il n'y a pas d'exenpparticuliére pour les prestations.
Les paiements forfaitaires obtenus en prorogeapefesion sont taxés au taux marginal
utilisé pour les autres revenus de la personnentiiaanée fiscale concernée.

C. Cotisations sociales sur les pensions

Pas de cotisations
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3eme PARTIE :
Estimation des Retraites |égales théorique pour dirents profils de salariés actifs

3FMe PARTIE

ESTIMATION DES RETRAITES
LEGALES THEORIQUE POUR
DIFFERENTS PROFILS DE
SALARIES ACTIFS
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l. Hypotheses

» hypothéses salariale$e niveau de vie étant different d’'un pays aftfe, nous
n'avonspasjugé pertinent déixer le dernier salaire percu par le salarié pour faire
comparaison dans chacun des pays. A la maniet®@®E (Organisation de
coopération et de développement économiques), anauss établi 3 grilles de
salaires : 67%,100% et 200% du salaire Moyen Natibpour toucher chaque
catégorie socioprofessionnelle.

» Situation maritale nous avons défini 3 configurations familialeSatentes :
célibataire, couple marié avec conjoint a chargmaple marié avec deux apporteurs
de revenu.

Nous aurions pu ajouter d’autres configurations ileates comme la présence
d’enfants dans le foyer, mais seule la France pissgée majoration pour de tels cas.

> Durée de cotisatiornisnous en avons choisi 2 durées différentes 12D.e

Aucun complément provenant de l'aide sociale slggbosé accessible en situation d'emploi comméuetisn de non emploi. Pour les
couples mariés a un apporteur de revenu, le modéalat retraite concerne un seul conjoint.Dansase le deuxiéme conjoint est supposé
inactif et ne pergoit aucun revenu.

Mémoire d’actuariat Université Paris Dauphine 200Réaliser un panorama des 3 piliers de retraite 66
dans différents pays européens (incluant la FrafeeStéphane REBAUDO



RESULTATS

[l. Résultats

Pour plus de visibilité, nous avons décidé d’exprifes retraites lIégales théoriques sous

rprpmiérerente

forme de taux de remplacemeri£ ). En utilisant les formules présentées en

derniel salaire

Partie 1, on trouve par VBA:

familles

Taux de remplacement Iégal théorigufutur pour six types de

67% du Salaire Moyen National **

Célibataire Couple marié ** a un Couple marié a deux
apporteur de revenus apporteurs de revenus
40 ans de 25 ans de 40 ans de 25 ans de 40 ans de 25 ans de
cotisations cotisations cotisations cotisations cotisations cotisations
France CNAV+ASECO+AG' 61,00% 39.23% | 63,82% 42,06% 61,00% 39,23%
f;‘rféee”é 44,17% 23.64% | 44,17% 23,64% 44,17% 23,64%
Allemagne | GRV NoUvealn
0, 0, 0, 0, 0, 0,
Landers 38,83% 20,78% 38,83% 20,78% 38,83% 20,78%
Pays-Bas AOW 31,33% 12,53% 50,13% 31,33% 62,66% 43,86%
Roygﬁ{“e' BSP 23,14% 23,14% 37,40% 37,40% 23,14% 23,14%

Tableau 28 : Taux de remplacement pour un salaireel67% du Salaire Moyen National

2 Code VBA disponible en ANNEXE 15
13 Les séries sur les salaires moyens sont bas@BUE & K ( adultes salariés & plein temps, iaolies

travailleurs manuels et non manuels) 32 243€ po&rance, 42 949 € pour I'Allemagne, 39 400€ pesiPays-
Bas et 41 917 pour le Royaume-Uni.
1 par hypothése, les couples ont méme age
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100% du Salaire Moyen National

Célibataire Couple marié aun Couple marié a deux
apporteur de revenus apporteurs de revenus

40 ans de 25 ans de 40 ans de 25 ans de 40 ans de 25 ans de

cotisations cotisations cotisations cotisations cotisations cotisations

France CNAVJ’ASECOMG' 61,00% 39.23% | 62,89% 41,12% 61,00% 39,23%

f;‘r‘]’éee”é 44.17% 23,64% 44.17% 23,64% 44,17% 23,64%

Allemagne | GRV NoUveatx
0, 0, 0, 0, 0, 0,

Landers 38,83% 20,78% 38,83% 20,78% 38,83% 20,78%

Pays-Bas AOW 20,99% 8,40% 33,59% 20,99% 41,98% 29,39%
ROVS:‘]{“G' BSP 15,51% 15,51% | 25,06% 25,06% 15,51% 15,51%

Tableau 29 : Taux de remplacement pour un salairde 100% du Salaire Moyen National
200% du Salaire Moyen National
Célibataire Couple marié a un Couple marié a deux

apporteur de revenus apporteurs de revenus
40 ans de 25 ans de 40 ans de 25 ans de 40 ans de 25 ans de
cotisations cotisations cotisations cotisations cotisations cotisations
France CNAV+ARRCO+AGIRC 52,21% 32,75% 53,16% 33,69% 52,21% 32,75%
f;‘r‘;’fe”é 32,40% 17,34% 32,40% 17,34% 32,40% 17,34%

Allemagne GRV S ——

0, 0, 0, 0, 0, 0,
Landers 24,68% 13,21% 24,68% 13,21% 24,68% 13,21%
Pays-Bas AOW 10,50% 4,20% 16,79% 10,50% 20,99% 14,69%
Royﬁﬁpe' BSP 7,75% 7,75% 12,53% 12,53% 7,75% 7,75%

Tableau 30 : Taux de remplacement pour un salaireel200% du Salaire Moyen National
68
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. Interprétation Globale Par Pays

A. FRANCE
On constate que la premiére retraite de base ewé st approximativement la mépwur
toute situation maritale (a 3% prés). En effet on dpt@ une tres faible majoration pour
conjoint a charge.

Si on s’intéresse au nombre de cotisations, on et@oyenne une diminution de 25% entre
une retraite a 40 années de cotisations et urateea 25.

Le taux de remplacement varie entre 52.21% et 63 ,8@ur 40 années de cotisation

Le montant de la retraite dépend du dernier salgtes le salaire est élevé plus la retraite
sera élevé (jusqu’a un certain plafond).

B. ALLEMAGNE
On note que la premiére retraite de base en Allemagst identiqueour toute situation
matritale. Ceci s’explique par le fait qu’ileXiste pasde majoration pour conjoint a charge ou
pour un couple.

Si on s’intéresse au hombre de cotisations, le teuremplacement chutera de moitié pour le
passage d’une retraite a 40 années de cotisatielledcomportant 25 années.

L’estimation du taux de remplacement dans les Nauxd.anders, varie entre 28% et 44%
pour 40 années de cotisations.

Concernant les Anciens Landers, ce taux de remplkacevarie respectivement entre 28,5%
et 39% pour 40 ans.

Les prestations proposées dans les Anciens Larsierstoujours supeérieures a celles
proposees dans les Nouveaux Landers.

C. PAYS-BAS

Le montant de la retraite de base aux Pays-Badépend pasdu salaire antérieur. Il est
forfaitaire et est fonction du nombre d’années akisation et de la configuration familiale. En
effet, il existe plusieurs types de majorations ta&antageuse (pouvant aller jusqu'a 50%
d’augmentation).

Si on fait baisser le nombre de cotisations de 26,de taux de remplacement diminuera de
15% en moyenne. Pour un couple marié comportarnt dpporteurs de revenu le taux de
remplacement varie entre 21% et 63% pour 40 argeéestisations.

Dans le cas d’'un couple avec un unique apporteuedenu, ce taux varie entre 16.8% et
50%. Pour un célibataire, il varie entre 10.5%¥%3

D. ROYAUME-UNI

La retraite de base au Royaume-Uni est la mémeyposalarié qui cotise pendant 25 ou 40
ans. Elle ne dépend pas du salaire antérieur. @nla@résence de majorations pour
conjoints a charge.

Le taux de remplacement varie entre 8% et 38%

Dans tous les cas, on remarque que le taux de amaplient diminue au fur et a mesure que
le salaire augmente
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IV. Comparaison des Régimes de bases En EUROPE

On notera TDR le Taux De Remplacement.
Pour rappel, le GRV représente le régime de baséltEmagne, 'AOW celui des Pays-Bas
et le BSP celui du Royaume-Uni

» Célibataire

a) (40 ans de cotisations)

Comme présentés danstébleau 28 la premiéere retraite de base (annuelle) pour uarigal
gagnant 67% du Salaire moyen National est la physortante en France avec un TDR de
plus de 60% et dans légciens Landers avec plus de 44% du TDR et restent plbsefau
Royaume-Uni (TDR de 23%) et aux Pays-Bas (TDR dmsnde 32%) mais plus élevée dans
lesNouveauxLanders (plus de 38%)

La retraite de base d'un salarié dont le revenuespond au Salaire Moyen National est de
nouveau la plus avantageuse en France et en Ajlemavec le méme TDR que

précédemment.

Par contre la pension de base est nettement phis faux Pays-Bas (21% du TDR) et au
Royaume-Uni (moins de 16% du TDR pour le BSP).

La différence est encore plus flagrante si on &tggse a un salarié percevant 200% du Salaire
Moyen National. D’aprés |&ableau 3Q on note un TDR de base en France de plus de 52%
et de plus de 32% dans les Anciens Landers etddu1% dans les nouveaux. Alors que le
montant des retraites de base du Royaume-Uni (BS#s Pays-Bas (AOW) reste identique
(ce qui fait baisser notablement leur TDR atteigmaspectivement moins de 8% et moins de
11% du TDR).

b) (25 ans de cotisations)

Si on s’intéresse a un salarié qui percoit 67% alai®& Moyen National, le TDR de base au
Royaume-Uni est cette fois trés proche du GRV NMesveaux Landers avec environ 23%

mais n’est pas treés différent de celui des Anclearsders (TDR d’environ 20%) mais encore
plus faible que celui de la France (TDR de 39%).

La retraite de base la plus faible est présentéPays-Bas avec un TDR de moins de 13%.

Dans le cas d’un salarié dont le salaire avoisingaSalaire Moyen National, la premiere
retraite de base au Royaume Uni est identique B qebposée pour 25 années de
cotisations(le TDR atteint ainsi 15.51%). Concetrlaa Pays-Bas, le TDR de la pension de
base est dérisoire avec un TDR de moins de 9%pilessieres retraites les plus généreuses se
trouvent de nouveau en France (avec un TDR dedd89%) et en Allemagne (ou le TDR
est estimé a plus de 23% dans les nouveaux Laretexplus de 20% dans les anciens).

En ce qui concerne un salarié percevant 200% dair€adlloyen National, son TDR est
estimé a plus de 32% en France, a environ 15% gmreme en Allemagne. Ces prestations
sont bien plus avantageuses que celles proposéde payaume-Uni (TDR de 7.75%) et
surtout des Pays Bas (TDR de 4.20%).
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> Couple marié a un apporteur de revenus

a) (40 ans de cotisations)

La premiére pension de retraite (de base) d’'un leoapmportant un unique apporteur de
revenu qui correspond a 67% Salaire moyen Natiestila plus élevée en France avec un
TDR de plus de 63.82% et aux Pays-Bas ou ce taixge# 50%.Vient ensuite le GRV des
nouveaux Landers (TDR estimé a plus de 44%). HeBNTDR des anciens Landers et du
Royaume-Uni avoisinent les 38%.

Si ce méme couple percoit approximativement largaMoyen National, |a retraite de base la
plus importante correspond au régime de basedisifgvec un TDR de plus presque 64%)
suivi du GRV des Anciens Landers (TDR de plugld#) et des Nouveaux Landers (TDR
d’environ 39%), proche de 'AOW des Pays-Bas (TDR33%). La BSP du Royaume-Uni
est de son coté la plus faible (avec un TDR de 25%)

Dans le cas d’un revenu proche de 200% du SalaigeN National, TDR le plus avantageux
correspond a celui de la France (plus de 53%) qrlis de I'Allemagne (plus de 32% pour
les anciens Landers et plus de 24% pour les nowveanders), bien plus importante que
celle des Pays-Bas (moins de 16%) et du Royaumefplos de 15.5%).

b) (25 ans de cotisations)

Dans le cas d’'un revenu proche de 67% du Salaggel National, le second TDR le plus
important est celui du BSP (presque 38%), quiespond quasiment, adouble de la
pension du GRV des Nouveaux Landers.

Si on le compare a ce dernier, celui des ancienEgsrement plus élevé (23%), mais reste
insuffisant par rapport a celui de LAOW (31%) eirtout de la France (TDR de plus de
42%).

Pour un revenu équivalent au Salaire Moyen NatjdealDR francais est de nouveaux le
plus important avec plus de 42%. Les TDR du BSéekti des Anciens Landers ne sont pas
tres différents (environ 23%) mais restent procties TDR des Nouveaux Landers et de
I’AOW (environ 20%).

Si on s’intéresse a un revenu avoisinant 200% d¢rir8avioyen National, le TDR le plus fort

est celui de la France (presque 34%) qui corres@andiouble du TDR proposé par les
régimes allemands (quelque soit les Landers).Cesealle sont voisins du BSP et de TAOW
des Pays-Bas (environ 11%).
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> Couple marié a deux apporteurs de revenus

a) (40 ans de cotisations)

Pour un couple marié percevant deux revenus dotutéé est proche de 67% du Salaire
Moyen National, le TDR Francais et Hollandais sserhblables (estimé a plus de 61%).

La différence est notable si on s’intéresse au B&MRoyaume-Uni ou le TDR est estimé a
23%. Les TDR des Landers allemands avoisinentdés 4

Concernant un revenu proche du Salaire Moyen Naltiten TDR le plus important reste celui
de la France et est estimé a 61%. Le TDR des Asdianders (avoisinant les 44%) est trés
proche du TDR des Pays-Bas et Iégérement supérieglui des nouveaux Landers.

Par contre le TDR du Royaume-Uni reste le pluddanmlant seulement 15.5%.

Dans le cas dun revenu estimé a 200% du SalairgeNd\ational, le TDR le plus
avantageux se situe encore en France avec uner veplus de 52%. Les autres retraites
proposées sont nettement inférieures : un TDR d@srae 8% pour le BSP (6 fois moins
gu’en France), moins de 29 % pour les régimes alteln et 21% pour '’AOW.

b) _(25 ans de cotisations)

Pour un couple dont le revenu est proche de 67%ataire Moyen National, les retraites de
base aux Pays-Bas (TDR avoisinant les 44%) somnt ttesl supérieures a celles proposeées
dans les Nouveaux Landers et sont légerement supési a celles du Régime francais. Le
TDR des anciens Landers et celui des Pays-Bagphmhomogénes (autour de 23%)

En ce qui concerne un revenu équivalent au SaMiogen National, le TDR francais
redevient le plus important avec plus de 39%. Geeprésentent 10% de plus que celui des
Pays-Bas.

Les autres TDR sont plus faibles avec 23% pouatesens Landers moins de 21% pour les
Anciens et moins de 16% pour celui du Royaume-Uni.

Si on s’intéresse a un couple percevant 200% dair8aMoyen National, les TDR allemands
et hollandais sont plus équilibrés (environ 15%). ontre le TDR francais estimé a plus de
32% est 4 fois supérieur a celui du Royaume-Uni
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V. Interprétation Globale

Sans conteste, ces montants confirment le coté& @les retraites de base en France et en
Allemagne, comme présentée danddddeaux 28, 29 et 30cette situation est constatée pour
différents niveaux de salaires et pour différemmsfigurations familiales, en particulier dans
les Anciens Landers pour I'Allemagne.

Cela s’explique par les choix nationaux et poliéigule retraite de base et se retrouve dans la
dépense publique dédiée aux retraites qui represe@ part importante de la richesse
nationale (Selon le site du Sénat).

En effet, elle représente 12.1% du PIB en Frant® % du PIB en Allemagne, contre 5 %

au Royaume-Uni et 5,2 % aux Pays-Bas. Le vieillis=et de la population devrait contribuer
a l'augmentation de ces ratios, qui passeraiest2@3s0 a 14,5 % pour la France et 13,8 %
pour I'Allemagne, contre 5,6 % au Royaume-Uni 8t98,aux Pays-Bas.

Il est vrai que la France et I'Allemagne possédestretraites de base les plus importantes,
notamment pour un niveau de salaire élevé (10020@% du Salaire Moyen National) et ce
pour TOUTE situation maritale.

On peut justifier cette différence par le fait geeBasic state Pension et L’AOW sont
forfaitaires et ne dépendent PAS du salaire aéri

Mais la situation est plus complexe quand on étudi@iveau de salaire plus faible (67% du
Salaire Moyen National). Pour un célibataire, laaiee de base reste la plus importante en
France et en Allemagne pour tous niveaux de salaiags il en est tout autre pour les autres
configurations maritales. En effet, pour des regemawoisinant 67% du Salaire Moyen
National d’'un couple avec un ou deux apporteursr@lenus la retraite de base est
alternativement plus élevée aux Pays Bas et ercéran

Dans ce cas, la faiblesse des prestations framscatsallemandes -comparées a ses voisins-
peut se justifier par le fait que le gouvernemeandgais et allemand n’accorde pas ou trés peu
de majorations pour conjoints a charge.

Dans tous les cas, on constate des taux de rempkgddaibles et qui vont encore diminuer.
D’ou la nécessité (surtout pour les salaires impaots) de faire appel au second pilier.
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SECOND PILIER EN EUROPE
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l. Second pilier en France

|.1 Cadre réglementaire

» Lois actuelles Loi de 2003 portant réforme des retraites.
1.2 Initiateurs de régime

» Les employeurs et les représentants des employssigrement décision
unilatérale de I'employeur.

» Indépendants.
1.3 Champ d'application
» Salariés du secteur privé.
» Salariés du secteur public et indépendants.
|.4 Types de régimes

A. Régimes a cotisations définies (article 83 enfé¥ence au code des
iImpAots)

Activité

i ’5 ]

X @
Rentes viageres .

fonction de I'épargne accumulée Retraite

sur le compte individuel dun
salarié

Figure 12 : Régime a cotisations diéks
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» L’employeur verse des cotisations définies a unigéedistincte (fonds ou
compagnie d’assurance) et n'aura aucune obligdiopayer des cotisations
supplémentaires en cas d’insuffisance des actifertis pour servir tous les
avantages correspondants aux services rendus pdiectancice et les exercices
antérieurs.

» L’entreprise doit comptabiliser la cotisation aale a payer en charges.

» La garantie porte sur le niveau de cotisation
Les régimes a cotisations définies patiétre regroupés au sein de trois catégories :

v' les contrats d’épargne bloquée ou d'épargne capvamtrente (ou contrat

D’épargne convertie en rente&pntrats d’épargne retraite recouvrant, pour chalas salariés

concernés, 2 phases distinctes : une phase d’énargis une phase de service de rente.
Des comptes individuels sont ouverts pour chacgrsdiariés bénéficiaires du régime.

v les contrats de rente viagere différée (contraiied de rente)es

Cotisations versées sont immédiatement transforer@@squisition de droits a rente
liquidables a I'age de la retraite. Ces droits $eqtius souvent garantis et exprimés en euros.
v' les contrats d’acquisition d’unité de rente salarié bénéficiaire se

voit attribuer une succession d’éléments de reexgsimés le plus souvent sous forme de
points. Les éléments de rente ainsi obtenus sontiés et valorisés a chaque exercice selon
les résultats techniques et financiers du régimeglpbalisent la phase d’épargne et la phase
de service des rentes.
Ces contrats doivent également corresgoadm contrat de groupe a adhésion
obligatoire. On ne connait pas le montant de I&ipanversée mais seulement la valeur
actuelle cumulée des sommes déja cotisées. Cesaggiont pas a étre 'objet

d’évaluations actuarielles.
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B. Régimes a prestations définies (article 39 enfé¥ence au code des
Impots)

Cotisations versées par
I'entre )_ri'jw

i e
- =

Activité
Fonds Collectif Entreprise
(pas d’individualisation
par salarié)
S e
o
Capital constitutif Capital constitutif
du salarié X partant du salarié Y partant v

i retraite 3 retraite Retraite

N 4

Rentes viageres :
fonction de la formule du
réglement du régime

Figure 13 : Schéma récapituléii’un régime a prestations définies

» Les régimes a prestations définies désignent ggmes d’avantages postérieurs a
I'emploi autres que les régimes a cotisations d&gin

» L’engagement de I'entreprise est de verser ledatiess définies par le régime
aux salariés.

» Il'y a une obligation de résultat de la part denp@doyeur (niveau de prestation

garantie).

Les régimes a prestations définies permettent dercdes tranches de rémunération non
soumises aux régimes obligatoires. lIs attribuestdtoits qui peuvent faire I'objet d’un
financement rapide sur quelques années. Ces régilmmsles droits ne sont certes acquis
gu’au moment de la retraite, bénéficient égalerdertonditions fiscales et sociales

favorables :
» Fiscalité a la sortie (rente)
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» Contribution sociale a la charge de 'employeublai8% des rentes ou 6%

des primes sur option)

L'objectif de ces contrats est de rapproaiemaximum le niveau des ressources du
retraité du montant de son salaire en fin de &agrill existe deux types de contrats a
prestations définies :

a.

régimes chapeaux (appelés aussi "différentiel"bjectif de ces régimes est

de garantir une pension au salarié, dont la valetnespond a I'écart entre un
niveau initial de retraite (versé par la sécurdéiale et les caisses ARRCO et
AGIRC) et un niveau global de retraite (il peuteéfixé par exemple a 65% de
la derniere rémunération annuelle nette ou il @d- fonction de
I'ancienneté...). L'entreprise complete ainsi un @aireinitial jusqu’a une
certaine hauteur. L'idée est donc de garantir weau « acceptable » de
pension pour les salariés.

régimes additifs appelés aussi "additionnél®objectif de ce régime n’est pas

de compléter la retraite des salariés mais biejputer aux autres retraites un
montant supplémentaire de retraite. Ce supplénsnfioaction du salaire du

salarié et de son ancienneté.

Les différences

Régime i prestations définies
"Article 39"

Régime & cotisations définies

PerCo " Article 83"

« Diroits restant acguis méme 51 le salarie quitte Uentreprize avant la retraite.

» Droits perdus =i le salarié quitte
I'entreprize avant la retraite.

= Aucun engagement comptable pour entreprise (obligation de moven).

« Constitutif d'un engagement
comptable (obligation de
résultat).

o S'adresse, en pratique, a des individus assez jeunes, a salares
< 8 Plan (240 K€) pour une cotisation de 8§ %0 (PerCo — Art 83).

« S’adresse plutdt a des cadres
supeérienrs et dirizeants.

+ Obligatoirement externalisé auprés
d'une société de gestion.

« Contrat d'assurance ou

» Obligatoirement externalisé auprés Gnanceitent-iberhs
ane A

d'vn organisme d'assurance.

= Sortie en capital ou rente.

« Sottie en rente unigquement.

+ Sortie en rente uniguement.

« Caractése collectif absolu (aucun
caractére discrétionnaire).

« Eligibilité rectreinte possible 4 une

catégorie objectve de bénéficiaires.

« Elipibiliteé restreinte possible &
vne catégorie chjective de
beneficiaires.

« Adhésion des benéficiaires facultanve.

« Adhesion des beéneficiaires
obligatoire.

» Adhesion des beneficiaires :
chligatoire.

Tableau 31 : Différences entre les diffénts régimes du second pilier
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C. Plan d'épargne pour la retraite collective (Pero)

Ce plan correspond a une épargne dans le cadentteprise (ou inter entreprise pour
les PME) obligatoire dés que I'accord collectifgghé mais a versements libres.

D. Contrats "lois Madelin"
Réserveés aux indépendants.

E.Plan d'épargne retraite d'entreprise (Pere)

Contrat de groupe a adhésion obligat@test un article 83 avec un volet de versement
individuel facultatif.

[.5 Cadre institutionnel

Les régimes des salariés du privé et des indépendant le plus souvent mis en
ceuvre dans le cadre de contrats d'assuraogpegsouscrits par les employeurs
aupres d'organismes relevant des directi\assuarance.

.6 Source de financement
A. Cotisations salariales

> Pere/article 83 taux de cotisatiofacultatif fixé au moment de la création du
Plan.

» Régimes article 39pas de cotisations salariales.

> Perco: versements volontaires dans la limite de 25%alaire annuel.
Contrats "lois Madelin"aotsations libres dans une certaine fourchette.

B. Cotisations patronales

» Pere / article 83 abondement patronabligatoire dans certaines limites.

» Régimes article 39cotisations patronales limitées au montant de
I'engagement.

» Perco: abondement de I'employeur possible dans ladiohit 300% du
versement du salarié et de 16% du PASS (5324€ @8) 2dinuels.

.7 Méthode de financement

La capitalisation est la principale méthode de tturien des droits.
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|.8 Gestion de l'actif

» Gestion de l'actif OPCVM ou fonds en Euros (actif général de I'assupar
exemple)

1.9 Calcul des droits a pension
A. Conditions d'acquisition

> Pere, régimes articles 39 et Peracuvert a tous les salariés avec
eventuellement une condition d'ancienneté qui g @ecéder 3 mois.

B. Portabilité / transferabilité

» Pere et Percopossibilité de déblocage anticipé en cas dertiépa
I'entreprise. Les droits sont définitivement acquis

» Régimes article 39les droits ne peuvent étre percus gqu'en casé&sepce
dans I'entreprise au moment du départ en retraite.
Dans le cas d’un article 39, il n’y a donc ni paiilité ni transferabilité.

C. Conditions d'ouverture des droits

> Perelarticle 83 au moment du départ a la retraite sortie sousdale rente.

» Régimes article 39au moment du départ a la retraite sortie sousdale
rente.

» Perco: au moment du départ a la retraite sortie sousdale rente ou de
capital.

» Contrats "lois Madelin® au moment du départ a la retraite sortie sousdo
de rente.
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D. Formule de calcul des prestations

Exemple :

Comparons les incidences de différentes ftempour I'entreprise et un salarié :

Soit un régime additif qui combine plusieargeres : I'entreprise promet 2% du dernier

salaire brut d’activité par année d’ancieénatec un maximum de 20%.

Soit un régime différentiel qui promet un eaw global de retraite de 75% du dernier

salaire brut d’'activité.

Cas de figure

Régime additif

Régime différentiel

Cadre prenant sa retraite aveg
15 ans d’ancienneté.

Taux de remplacement de
50%"°

Apport du régime :

2%x 15 = 30% du dernier salaire
plafonné a 20%.

Le salarié obtient un niveau glob
de : 50% +20% = 70%

Apport du régime :

75% - 50% = 25% du dernig
salaire

al

Cadre prenant sa retraite aveg
10 ans d’ancienneté.
Taux de remplacement de 55

%

Apport du régime :

2%x10 = 20% du dernier salaire
0Le salarié obtient un niveau glob
de : 55% + 20% = 75%

Apport du régime :
75% - 55% = 20% du dernie
abalaire

Cadre prenant sa retraite aveg
7 ans d’anciennete.
Taux de remplacement de 60

%

Apport du régime :

2%x7 = 14% du dernier salaire.
0Le salarié obtient un niveau glob
de : 60% +14% = 74%

Apport du régime :
75% - 60% = 15% du dernie
abalaire

Cadre prenant sa retraite aveg
5 ans d’ancienneté.

Taux de remplacement de 709

Apport du régime :

2%x5 = 10% du dernier salaire.
0Le salarié obtient un niveau glob
de : 70% +10% = 80%

Apport du régime :
75% - 70% = 5% du dernier
abalaire

Tableau 32 : Exemple de calcul de prestations duand pilier

[.10 Traitement social et fiscal
A. Traitement social et fiscal des cotisations salales

>
et de 8 plafonds.
>

Régimes article 39sans objet.

Pere/article 83 cotisations déductibles dans la limite de 8%alaire annuel

» Perco: versements autres que ceux provenant de I'sgéneent et de la
participation soumis a cotisations et a impo6ts . elfride des versements
soumis a la CSG/CRDS.

Contrats "lois Madelin® sans objet.

' Taux de remplacement issu des régimes obliga{Giéesirité sociale, ARRCO et AGIRC)
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B. Traitement social et fiscal des cotisations pabnales

> Perec/article 83 cotisations déductibles dans la limite de 8% alaire annuel

et de 8 plafonds. Soumises a CSG/CRDS.

Régimes article 39pas de CSG/CRDS mais création d'une taxe spéties

charges sont déductibles sur I'lmp6t sur les SExi@s).

Perco: abondement défiscalisé et non soumis a I'impdkes bénéfices. 8,2%

versé au fond de réserve des retraites pour I'a&moeadt compris entre
8%(2662€ en 2008) du PASS et 16% du PASS (532£0@8). Soumis a
CSG/CRDS.

» Contrats "lois Madelin" cotisations déductibles du revenu professionnel.

C. Traitement social et fiscal des prestations

>

>

Pere/article 83 rente soumise a lI'impot sur le revenu et a IGCRDS.

Régimes article 39rente soumise a I'impdot sur le revenu et a I&LCRDS.

> Perco: rente soumise a I'imp6t sur le revenu et a IBLCRDS. Si sortie en
capital, les plus-values sont défiscalisées maimges a la CSG/CRDS.

CSG/CRDS.

Contrats "lois Madelin” rente soumise a I'imp6t sur le revenu et a la

.11 Comparaison entre les Régimes a prestationsfitdes et les Régimes a
cotisations définies

Dans les régimes a cotisations définies les plusacuas, le codt est connu, fixé et

malitrisée et la phase prestation révélée le jouteart en retraite.

Dans les régimes a prestations définies, le finaeoe doit faire I'objet d’un suivi précis

en raison de nombreuses variables qui intervientams le calcul de I'engagement de

I'entreprise.

Régime a cotisations définies

Régime a prestations définies

Financement

Engagement de I'entreprise
Alimentation définie a I'avance : le
montant des cotisations est fixé a la
souscription du contrat

Montant déduit de I'analyse actuariell

Niveau de rente

Montant fonction de I'accumulation desg
cotisations et de leur capitalisation.

Engagement de I'entreprise.
Objectif défini a I'avance : le mode de|
calcul est fixé au début du contrat par

D

référence au(x) derniers salaires.

Tableau 33 : Comparaison entre Régime a cotisatiorggfinies et prestations définies
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[l. Eléments de calcul de I'engagement Comptable (régem a
prestations définies)

A. Présentation de la formule générale

LA formule générale d’expression de I'engagemeatredraite peut étre approximée

comme suit :

E=DxPxA

ou E est le montant total deslhgagementde retraite de I'entreprisB, les droits
accumuléspar le personnekR la probabilité qu’a I'entreprise de verser cesstations et
A, l'actualisation des promesses de retrait8

On ade plus:

D= SxQxN

ou S représente le salaire de référefigei sert de base a la valorisation du nombre ou de
la quantité de droits accumulés par le salarié mdfgeteurQ) etN correspond au

nombre de personnes concernées par le régime.

Au lieu de droits acquis, nous préférons parlerdei« droits accumulés », tandis que
I'expression « droits acquis » est réservee a komode « vested rights » définis par les
normes ameéricaines ou internationales. En effepllgart des normes comptables
définissent « les droits acquis » comme n’étarascqgonditionnés par I'existence de
périodes de services futurs » (IAS 19) et obteanusédiatement a I'execution de l'arret
de travail de 'employé avant la retraite. La Iélgison francaise ne permet pas
d’accorder de telles garanties, dans le cadre dggmes a prestations définies. Seules
sont « acquises » les prestations payables a l'epépljui part a la retraite. Dans le cas

d’'une démission, 'employé renonce a tout avantageertu de ces régimes.

18 e facteur d’actualisation permet de prendre enpte le décalage existant entre la date de verdgraen
départ a la retraite et/ou periodiquement par ite)}at a la date de cl6ture de I'exercice a lagusdnt effectués
les calculs.

7S et Q sont estimés de maniére différente selodifisents régimes.
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Les différents parametres de la formule varieltrskes deux principaux cas détaillés ci-
apres :
- premier cas : régime additif en droits ;

- second cas : regime différentiel ou « chapeau ».

B. Régime additif en droits
Supposons unentreprise A avec les caractéristiqgues suivantes : régimeiaddi
droits accordant a I'age de la retraite une rentaialle égale a 0.2% du salaire de
référence, par année d’ancienneté.

a) Hypotheses salariés actifs

Caractéristigues moyennes des salariés actifs

* Nombre de salariés : 500 femmes
* Age moyen : 35 ans (née en 1967)
* Ancienneté moyenne 5 ans

» Dernier salaire annuel moyen (hors charges sogiales24 000€

+ Age moyen de départ en retraite : 62 ans

Rappelons qu’en actuariat, une table de mortalig¥ génération est habituellement
utilisée pour les évaluations en matiére de régieeretraite alors qu’'une table de
mortalité statique est plutdt utilisée pour les léations des engagements relatifs aux
IFC(Indemnités de fin de carriere). En effet, laipde des engagements étant beaucoup
plus longue dans le cas d’'un régime de retraitatilisation d’une table statique sous-
estime les engagements de fagon importante.

b) Détermination de 'engagement de I'entreprise erers ses salariés

actifs

Elle s’effectue de la maniére suivante.

i. Détermination des droits accumulés a la date dareld

En application de la formule générale précédemmenhée, nous
obtenons :
D = SxQxN ouSreprésente la remunération annuelle de référdar@e e
le pourcentage du salaire multiplié par le nonthbamnée d’ancienneté du
salarié dans I'entreprise.

D =24 000 0,2%x 5 ansx 500 femmes

D =120 000€.
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ii. Probabilité que I'ensemble des salariés soit eng¥sent dans |'entreprise

al'age de depart a la retraitg)(P

On peut estimer de facon relativement simple cettbabilité, a partir

d’'une analyse rétrospective du nombre de dépanesgetrés chaque
année, sur le passeé.

Ainsi, supposons que le nombre moyen de départstatéis sur les 10
dernieres années s’éleve a 4 par an. Si l'effeldif’entreprise est resté
stable pendant ces dix dernieres années et segt éh moyenne a 500
personnes, le taux de départ annuel simplifié deulea de la facon

suivante :
Taux de départ annuel (turn-over)é%zz 0.008 (soit 0.8%)

En pratique, on développe souvent des taux de tlgpeables au moins selon I'age et la
catégorie socioprofessionnelle, et dans certairssedon I'age et I'ancienneté, et cessant
aux ages plus élevés. On peut considérer que lparidéau dela de I'age de 50 ans

concernent des départs en retraite et peu de nélptofessionnelle (démission).

L’age moyen des salariés étant de 35 ans et I'&gdégpart a la retraite
étant fixé a 62 ans, la probabilité simplifiee payre I'ensemble du
personnel soit encore présent dans I'entreprise 8@rans (62-35) s'éléve
a

| P [rotation| = (1-0.008§%%°= (0.992§ = 80.5%

L’ensemble du personnel a donc 80.5% de chancesester dans
I'entreprise jusqu’a la date de départ en retraite.

iii. Probabilité que I'ensemble des salariés soit enenreie a I'age du départ

a la retraite

En utilisant la table TV 1999-208 on détermine cette probabilité de la
facon suivante : sur une population initiale de @00 personnes étudiées
depuis leur naissance :

Nombre de survivant féminins a I'age de 35 ans= B8 623

Nombre de survivant féminins a I'dge de 62 ags= 82 362

Probabilité de survie ;,p,; = — = 93.65%

18 \oir ANNEXE 7
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L'application de la formule générale précédemt donnée permet de
déterminer le facteurR », correspondant au versement probable d’'une
rente annuelle a compter de I'age de 62 ans.

P=,psp X IP[rotation]

P =93.65%x80.50% = 75.39%

iv. Détermination du montant final total de I'engagemeée I'entreprise

envers ses salariés actifs

Calculons tout d’abord la valeur actuarielle, @é&é&e 62 ans, d’'une rente
annuelle de 1€ au taux d ‘actualisation de 2.94%mmoencant
immédiatement (taux technique i = 5%, sans garatgigeversion, avec
revalorisation r = 2%; application de la TPG 93)

Dans le cas général, on a

1+r
avecv =——
1+i

ou {Ex est I'esperance de vie pour un individu d’age est le nombre de
survivants d’age x et i, le taux d’actualisation.
Dans notre exemple, par la TPG 93 (avec i = 5%=684), on trouve
862=19.24= A =19.24
Nous obtenons
E = DxPxA =120 000x 75.39%<19.24 =1 740 604€

L’engagement de I'entreprise envesss#ariés actifs sera donc de 1 740 604€

c) Hypothéses salariés retraités

Caractéristigues moyennes des salariés retraités

* Nombre de salariés : 10 femmes
* Age moyen : 70 ans (née en 1938)
e Salaire moyen lors du départ a la retraite
(hors charges sociales) : 20 000€
e Ancienneté moyenne 25 ans
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d) Détermination de I'engagement de I'entreprise erers ses salariés

retraités
Elle s’effectue de la maniére suivante

v. Détermination des droits accumulés (D)

La formule génératade, dans ce cas précis, le calcul suivant :
D =8)xN
D =20 08(.2%x* 25 ans<10 femmes = 10 000€

Vi. Probabilité pour I'entreprise d’avoir a verser wapte viagére a compter

de la date de retraite (P)

Dans le cas des retraités, qui touchent déja tinoits constitués en vertu
du régime, le facteur « P » est donc égal a 100%.

Vil. Détermination du montant total de I'engagement@®reprise envers les

salariés retraités de I'entreprise

L’age moyen des salariés retraités est égal a §Qree en 1932) et la
valeur actuarielle d’'une rente de 1€, au taux dactation de 2.94%,
versée a compter de I'age actuel de 70 ans (tabxigue i = 5%, sans
garantie de réversion, avec revalorisation r = @pfslication de la TPG
93) estdyo = 18,05
On obtient
E = DxPxA =10 000x 100%x18,05 = 180 500 €

d) Détermination de I'engagement total de I'entrepise en matiére de

retraite

Le total de 'engagement de I'entreprise envenss@anble de son personnel (salariés
actifs et retraités) est donc de :

1740 604 + 180 500 £921 104 €
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B. Régime différentiel ou « chapeau »

a) Hypotheses
Prenons I'exemple d’une seconde entreptiseireprise B qui a mis en place un régime
chapeau pour 'ensemble de gmrsonnel d’encadrement
Ce régime garantit un complément de prestationagttant d’obtenir 1.6% du salaire de
fin de carriere par année d’ancienneté dans I'prise (ce qui équivaut a garantir 64% du
salaire de fin de carriere pour une carriere plded0 ans

Caractéristiques moyennes du groupe de ssl@pEésentant I'encadrement de

'entreprise
* Nombre de personnes concernées : 8 femmes
* Age moyen : 50 ans (née en 1959)
* Ancienneté moyenne 23ans

» Dernier salaire annuel moyen (hors charges sogiales50 000€
« Age de départ en retraite : 65 ans
* Probabilité de rester dans I'entreprise jusqu’gd’a
de la retraite (rotation lente dans I'entrepridé® [(otation]) 99%

Reconstitution de carriere (D’)
Les indications obtenues de la caisse daitei® laquelle est affiliée I'entreprise donnent,

pour I'ensemble de ce personnel, les chiffnegens suivants :
e Sécurité socialeretraite estimée a la date de cléture a 6000€rmpar a
(Suivant nombre de trimestres validés) ;
* Régimes complémentaires obligatoirestraite estimée a 5000€ par (gaivant
nombre de points acquis et valeur du point a la datcloture).

Table de mortalité utilisée (TPG 93)

» Probabilité d'étre en vie a I'age de la retraitgp,, : 95,4%

* Valeur actuarielle, a 'age de 65 abs, d'une ramteuelle de 1€, au taux
d’actualisation de 5%, commenc¢ant immédiatememis(saversion, ni

revalorisation) 17,21€
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Le groupe de personnes concernées est un groupaatés actifs uniquement. Si ce type de
régime s’était également appliqué a des salariésités, I'entreprise aurait alors a chiffrer
séparément le montant de son engagement relatieupes concernés ; la démarche serait

alors la méme que dans I'exemple du régime additif.

b) Détermination des droits accumulés a la date dd6ture

L’application de la formule généralecas précis des régimes chapeaux donne
I’équation suivante :

D=(%Q-D) x N

D = [(50 0081,6%x 23 ans) — (6000 + 5000¥ 8

D =59 200€.

Rappelons qu’en principe les régimes chapeaux stguodes charges sociales. Les
prestations de notre illustration sont supposéesmgkes de charges sociales.

c) Probabilité pour I'entreprise d’avoir a verser une rente viagere a
compter de la date de retraite(P)

La formule générale donne, en ce qaceme le facteur « P », le calcul suivant :
P =,,p,, x | P[rotation]

P = 95,4% 99%

P =94,4%

d) Détermination de I'engagement total de I'entrepise
L’application de la formule généralende le chiffre suivant :
E=DxPxA
E =59 20& 94,4%x17,21 = 955 630 €

L’'engagement total de I'entreprise sdomc de 955 630€
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1. Processus de sortie de fonds dans les régimes a
prestations/cotisations définies

Le probléme a aborder : la création d’'un échéamtgesortie de fonds d’épargne.
Les causes de sortie de fonds possibles avantéateesont :

v' La démission ou le licenciement

v Le déces

v Le rachat d’épargr@ (par exemple, dans le cas de surendettement)
Les régimes a cotisations définies autorisentdedfiert de I'épargne en cas de départ ou de
licenciement et son versement a un bénéficiaireasrde déces.
Dans notre modélisation, nous ne retiendrons gsediEux premiéres causes de sortie
anticipée. La clause de rachat d’épargne est rémlign raison de la restriction |égale
importante liée a son application.
Deux principales méthodes ont été envisagées péar an eéchéancier de sortie de fonds :

> Méthode déterministe

Elle consiste a fixer un age de retraite arbitrémetre 60 et 65 ans), commun a
I'ensemble des profils, ou évaluer, pour chaque, tthge minimum d’accés au
taux plein de la sécurité sociale.
En effet, certains régimes imposent cette condpi@alable a I'ouverture de leurs
droits.

» Méthode aléatoire

Cette méthode repose sur la simulation d’'un prasessochastique de sortie a
'aide d’'une table de mortalité et d’'une fonctiom durn-over (rotation) du

personnel.

La méthode déterministe nécessite de disposer dieéds sur la carriere des adhérents tels
que la date de début de carriere, le nombre deestnes cotisés a la Sécurité Sociale ou de
poser des hypothéses simplificatrices comme uradgjraire en début de carriéere.

La méthode aléatoire est un peu plus complexemise sur la méthode d@emulation

décrite ci-apres :

19 Opération par laquelle le souscripteur demandesadreur de lui verser tout (rachat total) ou pdréichat partiel) de I'épargne disponible
sur son contrat avant le terme prévu. Le rachat togt fin au contrat

Mémoire d’actuariat Université Paris Dauphine 200Réaliser un panorama des 3 piliers de retraite 90
dans différents pays européens (incluant la FrafeeStéphane REBAUDO



PROCESSUS DE SORTIE DE FONDS DANS LES REGIME A
PRESTATIONS/COTISATIONS DEFINIES EN FRANCE

a) Principe
Nous souhaitons estimer par une méthoderdelaion, la durée de présence moyenne
d’'un salarié d’age x dans I'entreprise. On suppds@s le cadre de ce régime de retraite,
qgu’'un 4ge maximum de sortie est imposé&gal a 'age butoir de départ en retraite.
Notations
* Ry : probabilité a I'age x de présence dans I'entseditannée suivante.
» | Py : probabilité conditionnelle connaissant I'agesdiarié
* Dy :durée de présence moyenne dans I'entrepriseddilarié d’age x
* Turn-over(x) : valeur de la fonction de rotationgirsonnel pour 'age x
Pour respecter la limite d’age, nous posons turer@y) =1
On a

R = IPx ({ pas de démission ou de licenciement dans I’a}‘nﬁ-é)z[ survie 1 anné¢

= Rx = IPx ({ pas de démission ou de licenciement dans I'afn{é&urvie 1 anndg X IPx ({ survie 1 annég

I
= Ry = (1- turn-over(x))xpx = (1- turn-over(x))x lx_+1

La probabilité pour un salarié d’age x de quittentreprise dans I'année est :
Ry = 1-(turn-over(x))x px
A partir de ces probabilities de “sorties” dansifig@e, nous simulons, grace a une méthode de

Monte-Carlo, la durée de présence moyenne dans I'entreprismdi®idu d’age x.

Nous générons ensuite une varidblgui suit une loi Uniforme sur [0,1] et nous intriglins
une variable aléatoire,Rléfinie telle que :

_ |1 siU >1-R :lesalariéestprésentland’entreprisd'annéesuivante
“losiUuc<1- R, :lesalarién'estplusprésentand' entreprisd' annéesuivante

By suit alors une loi de Bernoulli de parametge R

Nous simulons une suite i.i.d. de variables uniferfi) o<j jusqu’a ce que Bi, Bernoulli de
parametre Ri, prenne la valeur O.

En sommant les réalisations égales a 1, on ohtientéalisation de la variable

aléatoire« durée de présence dans I'entreprise »

A l'aide de la donnée de la date d’entrée dangrigmise, nous pouvons en déduire une date
de sortie du fonds.

Remarque
En générant 20 000 échantillons de variables unis, nous pouvons définir la durée
moyenne de présence dans I’ entreprise d’'un sat#iéée x :
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1 20000 . ) N o . } )
Dx= ———> D} ou D] estla]™réalisation de la durée de présence.
200004

Notons que les variable®, sont des variables i.i.d.
D’aprés la loi des grands nombres, nous savonssyurgtotiquement

Var(D¥)
Dy =N (IE(D¥) ; —=~
x =N (IE(D, ) 200 )
65-x max(n—1,0)

On démontre facilement que IE(P= z R, x1-R,,)

Les fonctions VBA programmées poJ;Oréalli:ser ceslations de sorties sont indiquées en
annexe®.
b) Simulations d’age de sortie
Nous lancons une simulation d’age de sortie saibBypotheses suivantes :
* Année de calcul : 2008
* Age de retraite limite : 65 ans
» Table de mortalité : TPG 93
« Turn-over : table MERCER standatd
exemple: entre 20 et 25 ans : 10%
Aprés 56 ans : 0%

* Nombre de simulations par age : 20 000

Les resultats obtenus sont résumés dans le tafldzant :

Année de naissance 1978 1973 1968 1963 1958 1953 1948
Age en 2008 30, 00 35,00 40, 00 45, 00 50, 00 55, 00 60, 00
Agesrgft%’ee” de 44,84 52, 07 57,98 61, 58 63, 64 64, 60 64, 94

Ecart type 14,16 12,61 9, 82 6, 64 3,80 1,71 0, 48
Centile 5% 30, 00 35, 00 41, 00 46, 00 53, 00 62, 00 65, 00
Centile 95% 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00

Tableau 34 : Resultats de la simulation avec Hypoése de Turn-Over MERCER

On remarque que I'dge moyen de sortie augmente BAge atteint par le salarié a la date
de calcul. L’écart type présente une évolution g et est trés élevé pour les profils les

plus jeunes.

20 ANNEXE 9
2L \/oir ANNEXE 8
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Les deux parametres fondamentaux sont la fonceamich-over et la table de mortalité.
Si on conserve la table de mortalité et retientdithése d’'uneotation lente du

personnel : 2% entre 20 et 56 ans puis 0% apréns6

Année de naissance 1978 1973 1968 1963 1958 1953 1948
Age en 2008 30, 00 35, 00 40, 00 45, 00 50, 00 55, 00 60, 00
Age mayen de 54,77 | 57,00 | 58,99 | 60,98 | 62,73 | 63,93 | 64,76

Ecart type 12, 35 10, 37 8, 36 6, 45 4, 47 2,66 1, 00
Centile 5% 32,00 37,00 42,00 47, 00 52, 00 57, 00 62, 00
Centile 95% 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00

Tableau 35 : Resultats de la simulation avec Hypo#se de rotation lente

Globalement, pour les classes les moins agéegchass types diminuent et 'age moyen de

sortie augmente par rapport a la simulation préaéde

Si on écarte le paramétre de turn-ovas (e rotation du personnel)

Année de
e 1978 1973 1968 1963 1958 1953 1948
Age en 2008 30, 00 35, 00 40, 00 45, 00 50, 00 55, 00 60, 00
Agesrgft%’(f” de 64, 44 64, 54 64, 45 64, 59 64, 70 64, 84 64, 93
Ecart type 3, 38 2,98 2,73 2, 25 1,70 1,11 0, 46
Centile 5% 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00
Centile 95% 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00 65, 00

Tableau 36 : Resultats de la simulation avec Hypo#ise d’absence de rotation

Tous les ages moyens de sortie sont compris efidd @t 65 ans.

Les valeurs des centiles 5% et 95% indiquent gde @€s réalisations de la variable « age

de sortie » sont égales a 65 ans.

Les résultats précédents illustrent 'importancéad®nction de turn-over sur le processus de

sortie de fonds. En effet, si la rotation du persdm’est pas suffisamment importante, il n'y

a pas de sortie anticipée avant I'age limite deteite.
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c) Conclusion
Deux points sont a prendre en considération lorglthix de la méthode de création de
I’échéancier : I'impact sur le calcul actuariel @ggyagements de retraite et la pertinence de ce
choix au regard des caracteristiques des salaniésndls.
Ainsi l'utilisation de la méthode aléatoire écafltapplication de la formule générale de
calculs d’engagement (décrite dans la partie dinsedérant les flux probables actualisés :

les coefficients gp(mortalité) et B(rotation) n’ont plus de sens.

De plus, la rotation du personnel peut étre fgigler des CSP comme des cadres supérieurs
en raison de I'age moyen relativement élevé de cetitgorie. Ce phénomene est

eventuellement accentué par la clause de présdecm@ des contrats a prestations définies

C’est pour cela, que nous avons exclu l'utilisatiela méthode aléatoire de sortie pour les

contrats a prestations définies (dans la partietlpté pour la méthode déterministe.
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IV. Second pilier en Allemagne

La mise en place d'un régime attaché a I'activitifgssionnelle en Allemagne releve de
linitiative de I'entreprise sachant que les comitéentreprise disposent d’un droit de
regard sur I'architecture du dispositif dans lereadl budget consacré et défini par
'employeur.

Historiquement, les régimes de retraitenahnds ont toujours été des régimes a
prestations définies, cependant la tendance aetoelhdiale de proposer de préférence
des régimes a cotisations définies est de plususngidente en Allemagne. Le code du
travail et la Iégislation fiscale n'obligent pasrifggéme n’encouragent pas) les
employeurs allemands a externaliser le financememdurs obligations liées aux
régimes de retraite. Bien que la loi autorise digerméthodes de financement, 60 % de
toutes les obligations liées aux régimes de retediemands (soit 240 milliards d’euros
sur 400 milliards d’euros) sont financés directenpam les employeurs quand celles-ci
sont dues. En cas d’insolvabilité, il existe unt&yse de garantie, géré par le Fonds
allemand de protection des retraitBgrisionssicherungsverein,PSV

L’employeur est tenu de faire figurer sagagements de retraite dans ses états
financiers nationaux et internationaux. Elémerg tnéportant, I'employeur a le droit de
déduire du revenu imposable le colt du régime tlaite lié a I'acquisition des droits
futurs non financés. La déduction fiscale est base@ne méthodologie réglementaire

(le Teilwert allemand). Ce Teilwert est fondé sur :

1. La méthode actuarielle fondée sur I'age d’entrée.

2. Un taux d'actualisation de 6 % et sans hypothésmsgthentation
des salaires ni de revalorisation des retraiteslefdation sur
l'inflation).

Les montants de charges et d’engagencatislés selon cette méthode pour un régime
de retraite indexé sur le salaire sont clairemeansuffisants » par comparaison, par
exemple, avec la méthodologie définies dans les@eiAS 19 ou SFAS87, mais les
déductions possibles sont généralement plus falesrgjoie celles qui sont autorisées
par les différents véhicules de retraite (fondpeesion, Pensionskassen, assurances
directes et contrats de réassurance des engagemeaisaite provisionné au bilan des
entreprises). Ces approches ont pati de regleddsmoins favorables (limitations des
plafonds fiscaux sur le financement, impositiortiae de I'imp6t sur le revenu de
'employé) ou de la |égislation de contrdle desusasces avec des primes d’assurance
au codt prohibitif (fondées sur un taux d’intérét2j75 %).

Dans le monde de la finance, la forte incidenceethgmgements de retraite non financés
parmi les entreprises allemandes reflete une diffg majeure entre le bilan de
I'entreprise allemande type et celui de ses homms@nglo-saxonnes.

Lepoint de vue allemandest que les entreprises étrangeres cachent leurs
engagements retraite dans des fonds de pensiamaigés.
La perception a I'étranger des entreprises allemandes est qu’elles sontsid&e
régimes de retraite non financés ou non garaniissant considérés de maniére
négative par les analystes et les agences dearotati
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Toutefois, la réalité économique espan différente :

1. Les régimes allemands ne sont pas non financésfmaigés en interne. Les
engagements de retraite sont intégralement resoanibilan et les actifs de
ces régimes de retraite sont intégrés aux actifedieprise.

2. Les régimes allemands ne sont pas non gardistisont solidement garantis
par les actifs de I'entreprise et renforcés passiamance obligatoire contre
I'insolvabilité, PSV, financée conjointement pausoes employeurs dotés de
régimes de retraite internes.

Bien qu’il existe plusieurs méthodes possibles moternaliser le financement des
régimes de retraite, il n’en reste pas moins qusyi&eéme de provision interne
continue d’étre le plus simple et, généralemenpllis avantageux d’'un point de
vue fiscal. Tous les véhicules de financement alaiis classiques patissent d’une
variété de limites ou de restrictions

V.1 Cadre réglementaire

> Lois actuelles

Loi de 2001 Réforme du régime de retraite de Sécurité socta@@urageant le
développement des fonds de pension.

Loi de 1992 Loi sur la supervision du systéme d'assurance

Lois de 1974 Loi sur les régimes de retraite professionnels

Tableau 37 : Lois actuelles en Allemagne
I\VV.2 Organisation administrative

» Tutelle: Autorité de supervision des services financ{8afin). La BaFin a été créée
le ler mai 2002 dans le cadre d'une loi relativéaaSurveillance des Services
Financiers (FinDAG). Elle réunit désormais lesgranciennes autorités fédérales de
surveillance : des institutions de crédit (BAKredle I'assurance (BAV) et des
échanges de valeurs mobiliéres (BAWe). Aussi, paysremiere fois, I’Allemagne
dispose d'une Autorité unique de surveillance destitutions de crédit, des
fournisseurs de services financiers, des sociéééswurance et des agences de trading.
Elle permet d’enregistrer, et de gérer les mardimdésciers et leurs interactions ; les
relations entre les émetteurs et les risques. LEB@ue un rdle important dans la
stabilité des marchés financiers allemands et&ise augmenter la compétitivité.

» Initiateurs des régimesun employeur ou groupes d'employeurs peut, paord
collectif de branche, accord d'entreprise, accodividuel entre employeur et salarié
(intégré ou pas dans le contrat de travail) oudgaision unilatérale de I'employeur,
établir sur une base volontaire un régime de tetpabfessionnelle.
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I\VV.3 Champ d'application

Le second pilier s’applique a tous les salariéseltteur public et du secteur priexcepté

les fonctionnaires qui ne sont pas couverts par une retraite compiéaire. Les
indépendants ne sont pas non plus couverts, maiepese constituer une pension de retraite
complémentaire par contrat individuel avec les pigaes concernés.

V.4 Types de régimes

Choix entre cing types de régimes :

o Provision au bilan de l'entreprise(Direktzusase)entreprise porte a son bilan ses
engagements de retraite. Cette provision est ¢oéstia l'initiative de I'employeur,
elle n'est pas supervisée par I'Etat.

o Le recours direct a l'assurance (Direktversichayyumpris par I'employeur avec une
compagnie d'assurance vie, au hom d'un ou de plsssalariés, avec I'agrément de
I'Autorité de supervision (Bafin).

o |Institutions de pension (Pensionskasse) l'initiative d'un employeur ou groupe
d'employeurs, des plans peuvent étre créés a srdetablissement ou l'adhésion a
une institution de pension, dont le statut Iégallesnéme que pour une compagnie
d'assurance vie.

o Fonds de pension (Fonds Riestéri l'nitiative d'un employeur ou groupe
d'employeurs, des plans peuvent depuis 2002 &és ér travers |'établissement ou
l'adhésion a un fonds de pension, avec l'autooisate I'Autorité de supervision
(Bafin). Contrairement aux institutions de pensies,fonds de pensions n'offrent pas
de garanties assurantielles et ne sont pas soumim@mes restrictions budgétaires.

=> fonds a cotisation définie peuvent prerddr®rme Société d’assurance ou

d’'une mutuelle.

o0 Fonds de soutien (Unterstiitzungskasss) employeur ou groupe d'employeurs peut
établir des régimes a travers la création d'undatelsoutien, lequel n'est pas soumis
a des exigences légales ou au contréle de I'Etattal@s droits sont désormais
accordés aux bénéficiaires, sur les principes poséke code du travail. Ces fonds de
soutien (encore appelés caisses de secours) saeneénal exterieure a I'entreprise
avec des droits de déductions fiscales

?2 Riester était le ministre de I'économie ayant mieng&forme.
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Fin 2005: € 401.5 Milliards

Fonds Riester:

i 1.2MM £; 0.3%
"Pensionskasse":

€89.4MM; 22.27%K

Le recours direct a
I'assurance :
€ 45.4MM 11.31% Couverture directe par
I'entreprise:

€ 231.2MM; 57.58%

o Fonds de soutien
€ 34.3MM; 8.54%

Source: aba, Juillet 2007
Tableau 38 : Répartition des engagements des régimd’entreprise (2)

V.5 Cadre institutionnel

» Provision au bilan de I'entreprisgérée directement par lI'employeur.

» Recours direct a l'assurancgéré par la compagnie d'assurance vie.

» Institutions et fonds de pensiomersonnes morales indépendantes de I'entreprise,

doivent étre établies en tant que sociétés paoractou d'associations d'assurance
mutuelle et qui gerent elles-mémes la perceptiole etersement des cotisations et

prestations.

» Fonds de soutien personnes morales indépendantes de l'entregseralement
établies en tant qu'associations ou société a meapdité limitée et qui gerent
I'administration de leurs cotisations et prestation

V.6 Source de financement

» Cotisations salarialesll n’y a habituellement pas de cotisations salas

Cependant depuis 2002, les salariégertaipar un régime de sécurité sociale de base
peuvent demander a cotiser, pour un montant limitéhaximum a 4% de leur salaire.

lIs doivent alors cotiser pour au moins 178,50 €gma

» Cotisations patronaleslLes cotisations patronales ou allocations arfavipion au
bilan de I'entreprise dépendent des régles du egansidéré.

On ne note aucune autre source de fieamsmnt.
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V.7 Méthodes de financement

» Méthodes de financementCapitalisation, excepté pour les provisions darbde

I'entreprise, lesquelles sont financées par detiation comptable

V.8 Gestion de l'actif

>

>

>

Provision au bilan de I'entreprisées plans d'actifs font partie du bilan de |'éogpur

et les régles d'investissement ne s'appliquent pas.

Assurance directeactifs gérés par la compagnie d'assurance vie.

Institutions de pension actifs gérés par la caisse de pension, qui @shise aux
mémes restrictions en matiéere d'investissementagueompagnies d'assurance vie.

Fonds de pensionactifs gérés par le fonds de pension.

Fonds de soutienactifs gérés par le fonds de soutien.

I\V.9 Calcul des droits a pension

>

Conditions d'acquisition les droits acquis en contrepartie des cotisatiealariées
sont disponibles immédiatement, ceux acquis en repattie des cotisations
patronales versées depuis le ler janvier 2002disponibles aux salariés de plus de
30 ans ayant contracté le plan depuis au moins5 an

Portabilité / transferabilité

v' Institutions de pension, fonds de pension et fa®soutien : pleine portabilité
entre les entreprises faisant partie du méme régiofessionnel.

v' Toutes les pensions excepté le fonds de soutiesqujau départ a la retraite,
les droits ou le capital accumulés peuvent étrs@mes dans l'ancien régime
ou transférés celui du nouvel employeur, mais edlui'est pas soumis a
I'obligation d'accepter.

v" Fonds de soutien : pas de transférabilité dessdroi

Conditions d'ouverture des droitsCe sont les différents fonds qui fixent I'agelae
retraite, mais il est généralement de 65 ans msuhdmmes et les femmes.

Les plans doivent offrir la possibilité d'un dépamticipé pour leurs membres
satisfaisant les conditions de liquidation de lgemsion de base avant I'age de 65 ans.

» Formule de calcul des prestatians

v Regime a prestations definieblabituellement entre 0.3 et

0.5% de la partie du revenu percu, en dessousafonpls de la Securité Sociale augmenté de
1.3 & 1.7% de la partie du salaire située au deksptafonds de la securité sociale.

v Regime a cotisations definieglabituellement entre 5 et

15% du salaire annuel de base.
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Assurances directes, institutions de pension atdale pension sont a prestations définies ou
a cotisations définies, les autres plans sont ugngent a prestations définies.

I\VV.10 Indexation des pensions

Les prestations versées en contrepartie de cotisatsalariées doivent étre revalorisées
chaque année de 1%, excepté pour les assuraneetesliet institutions de pension, ou les
pensions sont toujours indexées sur les profitsésasur les actifs financiers destinés a payer
les prestations des retraités actuels.

Pour les prestations non financées par les catisatalariées :
v’ a cotisations définies : aucune obligation d'indiexa
v/ a prestations définies : obligation faite a I'enyplar de revaloriser les pensions tous
les 3 ans en fonction de la situation économiquéedéreprise et des profits réalisés
(sauf pour les assurances directes, les caissperggon et les plans prévoyant une
revalorisation annuelle de 1%). Sont exemptéestie obligation les entreprises dont
la situation financiere ne permet pas de dégagebéeéfices.

V.11 Traitement social et fiscal

a) Traitement social et fiscal des cotisations salales

> Provision au bilan de I'entreprise et fonds de isaui exonérées de cotisations
sociales et non imposables (dans la limite de 2€4d8r an).

» Assurance directe, institution de pension et foddspension: les contributions
versées par les salariés sont exonérées de amtisatciales.
Dans la limite d'un certain plafond (4% du PSS 448 € par an), les affiliés aux
caisses et fonds de pension peuvent bénéficieemettons d'impot.

b) Traitement social et fiscal des cotisations patnales

» Provision au bilan de I'entrepriseles cotisations patronales sont déductibles de
I'imp6t et ne sont pas considérées comme des @emtaccessoires imposables
accordeés aux salariés.

» Assurance directe, institutions de pension et faledpensions déductibles de I'impot
; les cotisations des employeurs sont considéréesme des avantages en nature
imposables pour les salariés.

» Fonds de soutien déductibles de I'mp6t sous certaines conditidasnature et de
niveau moyen des prestations ; les cotisationenggoyeurs ne sont pas considérées
comme des avantages en nature imposables poaide®s.

L'impact fiscal des cotisations étant limité a 4sur le salaire plafond de la sécurité sociale,
si les employeurs peuvent accepter de cotiser [gsucadres sans bénéficier d’'un traitement
fiscal favorable, ces restrictions influent fortemhsur les retraites des salariés en général
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c) Traitement social et fiscal des revenus des plments

Provision au bilan de I'entreprisenposable comme revenu d'entreprise.

Assurance directe, institutions et fonds de pensimn imposable.

Fonds de soutiennon imposable (jusqu'a un certain taux de recepieent).

YV V VvV V

Traitement social et fiscal des prestatioilrmposables.

V.12 Troisiéme pilier
» AVMG (Altersverndgengesetz)equivalent du PERP francais. Il concerne toate |
population eligible au GRV.
Assurance vie

>
» Gestion d’actifs, de I'immobilier (loyers)
>

Subvention de 'Etat , en fonction de la compositife la famille (enfants, etc...)

Fin 2002, 3,5 millions seulement des quelque 3liond d’ayants droit avaient contracté un
plan d’épargne retraite individuel bénéficiant des publiques, contre les 8 ou 10 millions
gu’attendaient les acteurs concernés. Les rétiseriaee aux plans d’épargne retraite
renvoient a tout un faisceau de raisons encore giadiées203040. Contrairement aux
réformes de retraite précédentes, la réforme dé B8(peut se réclamer d’'un consensus large
entre les partis. Durant la campagne électoral@0f2, I'opposition chrétienne- démocrate
I'avait qualifiée de « monstre bureaucratique ».

La réforme a été adoptée de fac@aipitée ; elle est entrée en vigueur en janvier
2001 avant que les opérateurs financiers ne puisskapter leurs produits aux criteres du
systéme d’aides (probléme de certification). Lesigis ont été insécurisés, qui étaient invités
a attendre fin 2002 avant de contracter des pladigiduels d’épargne retraite.

L'évolution défavorable des marchfisanciers a augmenté les risques de
placement.

Les salariés sont de plus en plgsigts quant a la stabilité de leur emploi et & leu
avenir personnel et hésitent a s’engager dansrdgggpde long terme.

Les marchés manquent de transparehda fin du premier trimestre 2002, le
troisieme pilier a lui seul était, sur le marchéprésenté par 3 500 produits financiers
susceptibles de bénéficier d’aides publiques. Dammesure ou les assurés tendent a faire
leurs choix en fonction de leur situation persoleels sont souvent dépassés par cette
multiplicité de I'offre. La structure des codts da®duits est elle aussi peu transparente, car
ces derniers ne sont pas calculés selon un systéifié. Les opérateurs financiers sont
seulement soumis a I'obligation de les rendre psbli

Les reglements et procédures somipbexes. Les aides Riester pour la prévoyance
individuelle se trouvent en concurrence avec déausources de subvention dans le cadre de
la prévoyance d’entreprise.

L'insuffisance de l'information esh autre facteur de démobilisation. 60 % des
assurés ont le sentiment de manquer d’'informationge) assuré(e) sur deux estime ne pas
avoir droit aux aides. Cela est également vrai pesr employeurs dans les petites et
moyennes entreprises : 20 % seulement des empfyraposent a I'heure actuelle des
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dispositifs bénéficiant d’aides Riester. L’assdoiatallemande des assureurs retraite VDR
(Verband Deutscher Rentenversicherer) chercheli@mpats carences : a partir de 2004, tous
les assurés de 25 ans et plus seront informésaim@dr an sur le niveau attendu — actuel et
prévisionnel — de leur retraite. L'initiative vigeles aider a évaluer I'effort de prévoyance
individuelle auquel ils devront faire face.

En définitif, le troisieme pilier connait une maiseapasse car :

» Les ménages ne disposent pas toujours des ressamécessaires pour de nouvelles
cotisations.

» Les assurés, plus généralement, sont peu corsalest enjeux et sont faiblement
motives pour emprunter le chemin de la prévoyancedividuelle.
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V. Second pilier aux Pays-Bas

Couverture estimée en % des salariés privés 90%
Part des retraites complémentaires dans le total deretraites 32 %
Actifs financiers 88.5 % du PIB

Tableau 39 : Quelques chiffres du Second pilier auRays-Bas

V.1 Organisation administrative

» Tutelle: Banque Nationale(fusion avec I'Autorité de surveillance des rdgsaiet des
assurances - PVK - depuis 2007): controle les faelgpension et les compagnies
d'assurance.

» Initiateurs des régimesles représentants des employeurs et des sathmgsecteur
industriel donné peuvent, sur une base volontarggr par accord collectif un régime
de retraite sectoriel ou de branche. Les autresloyeyrs du secteur peuvent se
joindre au régime de maniére volontaire. Le mieisiies Affaires sociales et de
I'Emploi peut aussi étendre l'accord collectifeln$emble du secteur professionnel et
rendre son adhésion obligatoire pour tous lesigalde la branche. Un employeur, ou
groupe d'employeurs, ne faisant partie d'aucumrégiectoriel peut, sur une base
volontaire, établir un régime de retraite profesai pour ses salariés. Si la création
de ce régime n'a pas été négociée avec les symdidiat doit étre approuvée par le
Comité d'entreprise (s'il existe).

Dans le cas ou les fonds de pension ne sont pfisssnment solvables, des mesures
d’adaptation sont prise. (Par exemple : augmentatio niveau de cotisation)

V.2 Champ d'application

Tous les salariés du privé et du public, y comgas fonctionnaires. Les régimes
complémentaires sectoriels couvrent tous les gslaté la branche, qu'ils soient du secteur
public ou privé. Dans le cas des autres régimesolaerture est réglementée par les régles
propres du régime. Sous la plupart des régimesdksiés éligibles doivent étre agés de 25
ans ou plus et étre employés de facon permanenteséalariés dont le salaire excéde une
certaine limite peuvent étre exclus.
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V.3 Types de régimes

L'initiateur du régime a le choix entre trois typksrégimes :

0 Régimes de retraite sectorielétablis a travers des fonds de pension de beamitnt

la création doit étre notifiee a Banque Nationake.ministre des Affaires sociales et

de I'Emploi peut étendre un régime a l'ensemblesehtteur s'il a été initié par un

groupe d'employeurs et de salaries représentd®ifar étre considérés comme
représentatifs, les employeurs doivent employemains 60% des salariés du secteur
(ce taux de représentativité n'est pas réclamélpsiwalariés). L'autorité qui supervise
la branche considérée, I'Institut du Travail etBanque Nationale doivent étre

consultés. Plus des deux tiers des régimes dequessctoriels ont été étendus et
rendus obligatoires a I'ensemble du secteur inélistr

0 Régimes de retraite d'entreprisen employeur ou groupe d'employeurs peut établir
des régimes de retraite d'entreprise, implantésagens des fonds de pension
d'entreprise. Ces régimes peuvent couvrir desiéalde plus d'un employeur, mais se
limitent généralement a ceux d'un seul employear.Banque Nationale doit étre
averti de I'établissement d'un fonds de retragatdéprise.

0 Régimes d'assurance groupen employeur ou groupe d'employeurs peut étalelr
régimes d'assurance groupe, implantés a travergrdapes d'assurance engages par
une compagnie d'assurance-vie. Ces régimes d'assugeoupe doivent étre autorisés
par la Banque Nationale et respecter toutes ldegéggales applicables aux régimes
de fonds de pension. lls peuvent couvrir les sdatie plus d'un employeur, mais se
limitent généralement a ceux d'un seul employeur.

V.4 Cadre institutionnel

» Cadre institutionnel Régimes de retraite sectoriels et d'entreprises:fonds de
pension sont intégrés a des entités légales indépées des employeurs initiateurs du
régime et ont généralement la forme légale d'uddtan. Ces fonds de pension sont
des entités a but non lucratif. Tous les fonds desn doivent avoir un consell
d'établissement composé d'un nombre égal de repa@se d'organisations patronales
et de syndicats de salariés dans le cas des fenpisrion sectoriels, ou d'employeurs
et de salariés dans le cas des fonds de retraiter@prise. Le conseil d'établissement
décide si l'administration des cotisations et atests est réalisée de fagon interne ou
externe (auprés d'un fournisseur de service)ylarpas de régles spécifiques Iégales
concernant ces fournisseurs de service externpgendant le conseil reste responsable
en dernier ressort de la gestion effectuée. Tdeteslécisions concernant la gestion
quotidienne doivent étre prises par au moins deembmes du conseil d'établissement.

» Régimes d'assurance groupe la compagnie d'assurance-vie s'occupe de
I'administration des cotisations et prestationsisnuit étre agréée par la Banque
Nationale.
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V.5 Source de financement

» Cotisations salariales et patronal@ginéralement comprises dans les limites définies
par les regles d'imposition.

» Autres sources de financemeritine fondation (Stichting Financiering Voortzedyi
Pensioenverzekering - FVP) administrée par deséseptants d'employeurs et de
salariés cotise au nom de certains chémeurs qignétanembres d'un régime de
retraite professionnelle avant de sortir de I'em@es contributions ne sont pas réegies
par la loi mais sont basées sur linitiative votirgt des représentants patronaux et
salariés. Elles sont uniquement financées pardeéatale la fondation.

Le financement des ces régimes est trés souvamhexdoit dans un fonds de pension
ou auprés d’'une compagnie d’assurance (contratsliesnce)

V.6 Méthodes de financement

» Méthodes de financemenCapitalisation.
V.7 Gestion de l'actif

» Gestion de l'actif: Régimes de retraite sectoriels et d'entrepriske :conseil
d'établissement peut gérer les actifs au seined&dprise ou en déléguer la gestion a
des administrateurs d'actifs, telles que les uisbihs de crédit (y compris les
banques), les compagnies d'assurance ou les cormpatiimvestissement autorisées
par la loi sur les services d'investissement. liecpe de prudence s'applique.

» Régimes d'assurance groupgest la compagnie d'assurance-vie qui géradefs. Le
principe de prudence s'applique.

La répartition type de I'actif est la suivante :%0actions et 60% obligations

V.8 Calcul des droits a pension

» Conditions d'acquisitionLes cotisations salariales et patronales samsities au bout
d'un an, mais certains régimes prévoient des irpgeshents immédiats. Les salariés
obtiennent le remboursement de leurs cotisatioils @uittent leur emploi avant
gu'elles n‘aient été investies.

> Portabilité / transferabilité La portabilité est possible si les salariés,changeant
d'employeur, restent couverts par le méme réginrettaite sectoriel. Si ce n'est plus
le cas, les salariés peuvent choisir d'ajournasldtoits acquis ou de les transférer sur
le régime de leur nouvel employeur. Si les salastesisissent d'ajourner leurs droits,
le niveau de la "pension proportionelle" a laquéieont droit doit étre calculé. Dans
le cas des régimes a prestations définies, il ggivalent a la différence entre la
pension qu'ils auraient recue s'ils étaient resf@fiés jusqu'a leur retraite, et la
pension qu'ils auraient recue s'ils avaient étdiéaffentre la date de leur départ du
régime et leur arrivée a la retraite. Dans le @ssrdgimes a cotisations définies, il est
équivalent au capital accumulé. Tous les régimegedb accepter les transferts des
droits acquis. Il n'existe pas d'obligation Iégdk revaloriser les droits préservés,
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cependant si un régime de retraite revalorise é&ssipns versees, il doit également
revaloriser les droits préservés dans les mémegmions.

» Conditions d'ouverture des droité'age de la retraite est toujours compris ebfret
70 ans, mais dépend des regles du régime.

» Formule de calcul des prestatian§ous les régimes peuvent étre a cotisations ou a
prestations définies, a l'exception des régimesetiaite sectoriels qui sont toujours a
prestations définies. Dans le cas des régimes satapins définies, les regles
d'imposition limitent le taux applicable a un maxim de 2% par an si le calcul des
prestations est basé sur le salaire final, et 892,far an si le calcul est basé sur la
moyenne de tous les salaires. Dans le cas deseaggirotisations définies, les regles
d'imposition définissent des taux de cotisation imaxn qui varient suivant I'age du
membre et I'age de la retraite fixé par le régiaetequi visent a fournir des pensions
identiques a celles obtenues dans les régimesséapoas définies. Généralement, le
montant de la pension (incluant les prestationséirité sociale) correspond a 70%
du salaire final, et les prestations doivent éaesges sous forme de rente viageére.

Pour la determination des drdié pension et des taux de cotisation, les Foads d
Pensions doivent utiliser une franclyjges’applique au salaire annuel.
Cette franchise est reglementée pawutelDState Pension. Cette derniere impose en
2008 un montant minimum de 12 200€.

» Indexation des pensions Pas de regles légales. Plusieurs régimes daiteetr
fournissent des revalorisations mais celles-ci santa discrétion des conseils
d'établissement du fonds de pension. En génenmadlekation des droits des inactifs
n'est pas financée. (elle est conditionnée a lasdn financiere du régime)

V.9 Traitement social et fiscal

» Traitement social et fiscal des cotisations sdksia Dans le cas des régimes a
prestations définies, les cotisations sont deduaieelimpot tant que le taux de pension
annuel (incluant les prestations de sécurité secraéxcede pas 2% du salaire final ou
2,25% de la moyenne de tous les salaires. Dansdedes régimes a cotisations
définies, les régles d'imposition définissent udduttion fiscale maximale des taux
de cotisations qui varie suivant I'age du membréage de la retraite fixée par le
régime.

» Traitement social et fiscal des cotisations patema Dans le cas des régimes a
prestations définies, les cotisations sont dédwtesa pré-taxe sur les bénéfices de
I'entreprise, tant que le taux annuel (incluant pesstations de sécurité sociale)
n'‘excéde pas 2% du dernier salaire ou 2,25% duesahmyen de la carriere. Dans le
cas des régimes a cotisations définies, les rédlesposition définissent une
déduction fiscale maximale des taux de cotisatoprisvarie suivant I'age du membre

et I'age de la retraite fixée par le régime.

» Traitement social et fiscal des revenus des plantsmeTous les régimes : non
imposables.

» Traitement social et fiscal des prestatiod®us les régimes : imposables en tant que
revenus.

Mémoire d’actuariat Université Paris Dauphine 200Réaliser un panorama des 3 piliers de retraite 106
dans différents pays européens (incluant la FrafeeStéphane REBAUDO



UN NOUVEAU SCHEMA D’EVALUATION FINANCIERE : LE FTK
(FINANCIEEL TOETSINGSKADER)

VI. Un nouveau schéma d’évaluation financiere : le FTK
(Einancieel ToetsingsKader)

VI.1. Introduction du FTK
Le FTK a été établi le premier janvier 2007 pamBlanque Nationale. Il fait partie de la
nouvelle loi de retraite.

» Objectifs de la Banque Nationalehanger le systéme actuel afin de
= gérer activement les risques réels
= refléter les tendances internationales qui visefidte valeur dans
les calculs des engagements de retraite

» Objectifs du FTK:
= préciser le cadre réglementaire pour atteindreolgsctifs de la
Banque Nationale.

VI.2. Principes du FTK
Le FTK a 3 principes de base :
A. Calcul des engagements en utilisant les valeursaiehé
- avant : taux d’actualisation = 4%(fixe)
- aprés : taux d’actualisation réel (courbe des taux)
B. Distinguer entre droits conditionnels et in commfihels
C. Appliquer les niveaux de solvabilité définis daas-TK

A. Principe 1 : Rente de retraite a valeur de marcé

Le taux d’actualisation, fixé par exemple a 4%, esmplacé par une courbe de
taux(« swap spot rate »), publiée par la BanquéNale (DNB)

Figure 14 : Courbe de Taux aux Pays-Bas
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UN NOUVEAU SCHEMA D’EVALUATION FINANCIERE : LE FTK
(FINANCIEEL TOETSINGSKADER)

Valeur de marché en % de la provision traditionelle
fin 2003 : 83%

fin 2004 : 93%

fin 2005 : 105%

La valeur de marché des retraites a augmenté de92@n 2 ans a cause de la chute du taux
d’actualisation réel.

B. Principe 2 : droits conditionnels et inconditiomels

Le FTK prescrit des régles transparentes des donditl'indexation.

L’indexation conditionnelle est traitée avecins de rigueur que I'indexation
inconditionnelle (garantie).
Dans le cas d’'une indexation conditionnelle, ur@vision explicite n’est pas nécessaire. Par
contre, si elle est inconditionnelle, une provisast nécessairement calculée et peut étre trés
importante (elle peut représenter 50% de la prowidies droits).

En cas de doute, l'indexatiamconditionnelle sera considérée.

C. Principe 3 : Solvabilité requise
La solvabilité requise représente au minimum, B4adorovision actuarielle.
Pour le long terme, elle ne doit pas dépasser 21B%isque d’insolvabilité pour I'année
suivante.

Elle est calculée a partir d'un modebndard basé sur certains risques spécifiques :
risque de taux

risque actions

risque de taux de change

risque des autres catégories d’'actifs

risque d’'assurance

AN NN

V1.3. Cotisations requises

La Banque Nationale définit 4 régles :

Indexation: » Déterminé par la politique d'indexation

Frais de gestion

Solvabilite —— Déterminé par la politique

d’investissement

. Déterminé par le régime de retraite et
I'impact du taux d'actualisation réel

Figure 15 : Regles définies par la Banque Nationakux Pays-Bas
Le niveau des cotisations peut étre plus volatless-TK.
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UN NOUVEAU SCHEMA D’EVALUATION FINANCIERE : LE FTK
(FINANCIEEL TOETSINGSKADER)

Le taux de cotisation peut étre réduit si le nivelausolvabilité est atteint.
VI.4. Conséquences du FTK

FTK améliore la transparence et encourage uneogestitive des risques (rendement des
actifs, taux d’actualisation, niveau de financemett...)

Le FTK permet une gestion intégrée des régimeseti@ite : cotisation, indexations et
investissements.

Il change les benchmarks pour les investissemenés <€ible n'est plus 4% mais le taux
d’actualisation des engagements.

VIl. Troisieme pilier

Le troisieme pilier est lui aussi tres développést entierement en contributions définies.
Les contributions sont déductibles du revenu implesgsous la limite d’un plafond). Les
sommes épargnables sous le systéme EET doivenefierrd’assurer globalement une
retraite de I'ordre de 70 % du dernier salaire cetpte tenu des sommes épargnés dans le
deuxiéme pilier. Ce pilier concerne les non-sataoé les salariés qui ne peuvent obtenir 70%
de leur dernier salaire dans le deuxieme piligt,esoraison d’une carriere trop courte, soit en
raison d’'un plafond de salaire couvert. A parti2®5, aucune discrimination n’est plus
possible entre homme et femme en matiere d’assenati@ite. Les hollandais peuvent aussi
épargner dans des comptes d’assurance-vie sofigradegdes TEE. Les actifs détenus
représentaient 58 % du PIB en 2001.
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VIIl. Second pilier au Royaume-Uni

VIII.1 Descriptif global
A. Descriptif global

Les prestations du second pilier visent &ggmes d’entreprise dans le cadre de la mise en
ceuvre du dispositif « contracted out ».

On rappelle que le contracted Out est un misrae visant a offrir le choix aux employeurs
de ne pas rentrer dans le dispositif du SERPS ebtalescrire a un mécanisme privée
(contracter en dehors du systeme d’Etat, une assgrarivée).

En matiere d’obligations, les employeurs sont ainsitenus de procurer a leurs salariés un
accés a un systeme d’'assurance individuelle deiteetdans la mesure ou ils n'ont pas
instauré dans leur entreprise un régime de refpaitessionnel@ccupational Pensign

Dans la pratique, la plupart des entreprésesis en ceuvre un tel dispositif et ainsi plus de
90% des employés disposent d’'un mécanisme de daveeomplémentaire.

B. Cadre réglementaire

Réforme des retraites et introduisant un
. nouveau systeme d'épargne individuelle, les
Leiefe eee "stakeholder pensions" (littéralement : retraite
par aide mutuelle)
Loi de 1993 Loi sur les régimes de retraite
Loi sur la Sécurité sociale. Les régimes de
. retraite professionnelle ont été créés par une
Lorofs el loi de 1834, c'est-a-dire longtemps avant les
retraites de la sécurité sociale

Tableau 40 : Cadre reglementaire au Royaume-Uni
VIII.2 Deuxieme pilier - Organisation administrativ e
A. Tutelle

o L'APSS (Audit and Pension Schemes Serjicesrgane de I'administration
fiscale (nland Revenug s’assure du suivi des plans au regard des disposi
qui conditionnent le régime fiscal octroyé (les ites de prestations ou de
contributions entre autre)

o Autorité de régulation des régimes professionnéBccupational Pensions
Regqulatory AuthorityODPRA): créée par I®ension Actde 1995. Elle a pour
objectif de protéger les membres de régimes daitedr professionnels.
L’introduction des stakeholder pensionsa conduit a [I'extension des
prérogatives de I'OPRA, qui depuis 2001, superviEnsemble des
employeurs qui versent des contributions dans lesds de pension
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individuels. L'OPRA peut mener des enquétes surégsnes, et les auditeurs
et les actuaires sont dans I'obligation d’inforlfi&@PRA de toute irrégularité
constatée. L'OPRA tient également le « registre gissions », qui contient
des informations détaillées sur les régimes deaitefrde facon a aider les
membres a reconstituer leurs carrieres professi@snersqu’ils font valoir
leurs droits. Le gouvernement a récemment annoacéerhplacement de
I'OPRA par un nouveau Régulateur des Pensionsangentrerait son activité
sur les cas de fraude et de mauvaise administragtostimulerait les bonnes
pratiques par de I'éducation. Les contraintes réglgaires seraient réduites
pour les régimes bien gérés.

o Médiateur des régimes de retraite.

o Autorité des services financiersFiflancial Services Authority FSA):
institution indépendante, qui intervient dans lgutation de la vente et de la
commercialisation de I'ensemble des services fimsgaca |I'exception des
retraites professionnelles. Les plans de retraitividuels et lestakeholder
pensionsentrent dans les prérogatives de la FSA. La FSAéacréée par le
Financial Services and Market Aae 2001 et remplace 10 régulateurs
spécialisés. Elle a pour mission explicite, défipae la loi, d’augmenter la
confiance dans le systeme financier britanniquasmnéliorer la compréhension
et la protection des consommateurs et de luttereda criminalité financiere.

o0 Pension compensation Board (PCB)n charge d'assurer la solvabilité des
opérations par un prélevement sur les régimes.

C. Initiateurs des régimes

La loi de 1975 sur les pensions de retraite de r8écsociale a rendu obligatoire
I'affiliation des salariés a une pension additidlenkée aux revenus (SERPS), devenue
aujourd’hui la deuxieme pension nationale (S2P),aown régime complémentaire
alternatif, et cela en plus de leur pension de.ddseemployeur, ou groupe d'employeurs
d'un secteur particulier, peut créer un régimegssibnnel sur une base volontaire pour
tous ou certains de ses salariés. Ceux qui neifmamt pas de régime professionnel ou de
participation & un régime de retraite personnei dertain niveau, doivent offrir I'acces a
de nouveaux produits d'épargne-retraite, sakeholder pensiohsLes indépendants et
les salariés qui ne sont pas membres a titre a@lid'un régime professionnel (mais
dans de nombreux cas, cela concerne aussi les regmdrégimes professionnels), ainsi
gue tout autre résident au Royaume-Uni, peuverintairement s'affilier a un régime de
retraite individuelle.

VIII.3 Champ d'application

Tous les salariés du public et du privé (ayantrdesnus supérieurs au Niveau de revenus le
plus bas (LEL) pris en compte pour les cotisat@ihes caisse d’Assurance nationale) doivent
étre couverts par la S2P ou par un régime professimu individuel complémentaire. Les
travailleurs indépendants et les résidents au chérpauvent aussi étre assurés, sur une base
volontaire
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VIII.4 Deuxieme pilier - Types de régimes

» Régimes professionnels complémentairiés peuvent prendre les formes suivantes :

0 Régimes non agréésétablis sans agrément de I'Administration fiscde
I'épargne, des retraites et des régimes d'actilensg peuvent pas remplacer
I'affiliation & la S2P. - Régimes imposables : dsivent étre établis en
application de la Loi de 1988 sur le revenu etdinsur les sociétés, et étre
agréés par I'Administration fiscale de I'épargnes detraites et des régimes
d'actions. lls ne peuvent pas non plus remplaaitifition a la S2P.

0 Régimes exonérésl s'agit des régimes professionnels du segigué qui ont
recu de I'Administration fiscale un statut les ex@amt d'impdt car les
prestations servies ne dépassent pas un montantnoraxprescrit et que le
niveau de provisionnement n'est pas excessif. @& d¢ régimes peut étre a
prestations définies ou a cotisations définies. xCqui sont a cotisations
définies peuvent étre assimilés a detaKeholder pensiohsdepuis la loi

portant réforme des retraites de 1999, mais satimes conditions.

0 Régimes du secteur publicrégimes établis pour les salariés du public et
fonctionnant sur le méme principe que les régimégalement exonérés.
L'affiliation a I'un de ces deux types de régimesnet de remplacer celle a la
S2P, et comme la grande majorité des salariés ayam retraite
complémentaire sont affiliés a I'un de ces deuxnwég et ne le sont pas a la
S2P, on les considérera dans les sections suiventasie des régimes privés
de retraite complémentaire.

» Régimes privés de retraite complémentai€ges régimes permettent a leurs membres
de payer des cotisations volontaires additionnell@dditional Voluntary
Contributions AVC) jusqu'a un montant maximum autorisé paolgdorrespondant a
15% des revenus annuels). Les salariés peuverdgndégat verser ces cotisations a un
autre régime, auquel cas on les appellera desatiotis volontaires supplémentaires
individuelles Free Standing Additional Voluntary ContributigiisSSAVC).

» Fonds de pensions personnglgcluant les "stakeholder pensions" d'épargne
individuelle) : ils sont toujours a cotisations idéds et peuvent étre utilisés pour
remplacer l'affiliation a la S2P si les salariésdehaitent.

VIII.5 Cadre institutionnel

» Cadre institutionnel régimes prives de retraite complémentaire : iégimes
|également exonérés sont établis en tant qu'entitéiques autonomes, auxquelles
les lois fiduciaires s'appliquent.

» Fonds de pensions personnetieepuis la loi de 2000 sur les marchés et ledcsey
financiers, ces fonds peuvent étre proposés paomEsismes financiers comme les
banques ou les compagnies d'assurance, et fonetibsar le principe des cotisations
définies.
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VIII.6 Source de financement
A. Cotisations salariales

» Régimes privés de retraite complémentaites régimes peuvent étre contributifs ou
non-contributifs, et ce sont les regles du régimiedgterminent si les salariés cotisent
et si oui, a quel taux. De plus, les salariés peuverser des cotisations volontaires
additionnelles (AVC), soit au régime professiondel I'entreprise, soit a un autre
régime (on parle dans ce cas de cotisations votestaupplémentaires individuelles,
ou FSAVC).

» Fonds de pensions personnelsles salariés peuvent cotiser jusqu'a un certain
pourcentage de leurs revenus. Les cotisations e®imdx "stakeholder pensions" (ou
retraites par aide mutuelle) sont limitées a 3 B@@s par an ou a un pourcentage
dépendant de I'age de I'affilié.

B. Cotisations patronales

> Reéqgimes privés de retraite complémentairafin de bénéficier d'une exonération,
I'employeur doit cotiser au régime a hauteur de Ifi%stotal des cotisations (au
minimum).

» Fonds de pensions personnelgs cotisations patronales ne sont pas obligegast
sont plutdt rares. Cependant, si le régime de foledgensions exempt I'employeur de
l'obligation de créer des "stakeholder pensionstiployeur doit verser une cotisation
d'au moins 3% du salaire (auquel cas il peut &oris une égale participation du
salarie).

» Autres sources de financementégimes prives de retraite complémentaire
employeurs et salariés paient des cotisations & &duit a la caisse d'Assurance
nationale.

» Fonds de pensions personnelsadministration fiscale prend en charge undi@aiu
financement en appliquant des dégrévement fiscdueneréduisant le taux de
cotisation salariale en fonction de I'age de liaffia la fin de chaque année.

VIII.7 Méthodes de financement

» Reégimes privés de retraite complémentairgénéralement en capitalisation, mais
certains régimes du secteur public peuvent étre rppartition ou en comptes
notionnels.

» Fonds de pensions personnetapitalisation.

VII1.8 Gestion de l'actif
» Régimes privés de retraite complémentaiilte peuvent étre auto-administrés (c'est-a-
dire qu'ils gerent leur propre fonds ou qu'ils shgsent leurs actifs dans des fonds
gérés par des organismes financiers autorisésapaoil des Marchés et Services
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» financiers de 2000), ou bien ils peuvent étre "@ssu(aupres d'une compagnie
d'assurance qui fournira les prestations ou inngekds cotisations).

» Fonds de pensions personneikest courant que les membres d'un fonds dsipes
personnelles choisissent eux-mémes d'investir di#fisrents fonds gérés par leur
régime ou par des gestionnaires extérieurs au plan.

VII1.9 Calcul des droits a pension
A. Conditions d'acquisition

» Reégimes privés de retraite complémentaieequisition des droits automatique aprés
deux années en emploi qualifié. Si le salarié guiéntreprise avant que la condition
soit remplie, ses cotisations lui sont rembourséas.remboursement n'est pas
imposable dans les régimes a prestations défirmmntfacted-out salary-related
schemesCOSRS), mais l'est dans ceux a cotisations @&fi@lontracted-out money
purchase schemeCOMPS) a hauteur de 20%. Ce type de remboursedwnien
outre s'accompagner de la réaffiliation dans la, 3®#c le versement d'une "prime
équivalent cotisations", laquelle peut étre dédditeremboursement des cotisations
verseées.

» Fonds de pensions personnedequisition immediate.

B. Portabilité / transferabilité

> Fonds de pensions personnel$es droits sont transférables et transmissilolas
fonds a l'autre.

» Régimes privés de retraite complémentaians les régimes a prestations définies
(COSRS), les droits des salariés quittant leur emgrant I'age requis doivent étre
conserves et indexés sur l'indice des prix de ld@iagu'a un maximum de 5% par an,
tandis que dans les régimes a cotisations déefii@€MPS), les droits augmentent
suivant le rendement de I'entreprise. Généralenengroits ne sont pas transférables
vers un autre employeur (sauf en cas de régimelétari'ensemble de la branche et
auquel l'ancien et le nouvel employeurs adhéremaidres régimes ne sont pas
légalement tenus d'accepter les transferts desdroit

C. Conditions d'ouverture des droits

» Régimes privés de retraite complémentat@us les régimes imposent dorénavant aux
hommes et aux femmes d'avoir atteint le méme age(glement 65 ans, parfois 60).
Une retraite anticipée est possible dans la plupad régimes, avec ou sans
abattement. Les retraites peuvent aussi étre ggmrimais pas au-dela de l'age de 75
ans.

» Fonds de pensions personnela pension peut étre servie a n'importe queledee
50 et 75 ans. Cependant, pour les prestations tédales droits sauvegardeés, I'age
minimal est de 60 ans.
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D. Formule de calcul des prestations

» Reégimes privés de retraite complémentaiftes régimes remplacant l'affiliation a la
S2P doivent un certain niveau de base pour ledabi@ss servies : - pour ceux a
prestations définies : le niveau minimal exigé 80e du salaire assurable pour
chaque année d'emploi (jusqu'a un maximum de 48espnpayable a partir de l'age
de 65 ans. - pour ceux a cotisations définies ditegs acquis au régime doivent étre
utilisés pour acheter des annuités qui fournirore pension au salarié entre 60 et 65
ans. La pension de retraite totale ne doit normatgnpas dépasser 2/3 du dernier
salaire.

» Fonds de pensions personnetsujours a cotisations définies. Quand jusq6% 2ie
la pension est versée (entre I'age de 50 a 75 als)peut prendre la forme d'un
versement unique exonéreé d'imp6ot.

E. Indexation des pensions

» Régimes privés de retraite complémentaipensions revalorisées chague année sur la
base de l'indice des prix de détail, jusqu'a unimam de 5% par an.

» Fonds de pensions personneles rentes de retraite achetées avec les drogsis
sauvegardés depuis 1997 doivent étre augmentégaechanée sur la base de l'indice
des prix de détail, jusqu'a un maximum de 5% pgnmeaximum de 3% pour les droits
acquis entre avril 1988 et avril 1997).

VIII.10 Traitement social et fiscal

A. Traitement social et fiscal des cotisations saiales

» Reégimes privés de retraite complémentaisotisations salariales exonérées d'impot
jusqu'a 15% du revenu.

» Fonds de pensions personneksxonérées d'impét si le total des cotisatiopgagde
pas un certain pourcentage du revenu, pourcentagdépend de I'dge de l'assuré
(compris entre 17,5% a 35 ans et 40% a 61 ansusi. pl

B. Traitement social et fiscal des cotisations patnales

» Régimes privés de retraite complémentaietisations patronales exonérées d'impot.

» Fonds de pensions personneksxonérées d'impét si le total des cotisatiopgagde
pas un certain pourcentage du revenu, pourcentagdépend de I'dge de l'assuré
(compris entre 17,5% a 35 ans et 40% a 61 ansusi. pl
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C. Traitement social et fiscal des revenus des plaments

» Régimes privés de retraite complémentaiegonérés d'impb6t. Cependant, si le niveau
de provisionnement d'un régime a prestations dfimxcede 105%, le revenu de
placements est imposable (sur les actifs excédesnjai

» Fonds de pensions personnelsiéme traitement que les régimes privés de tetrai
complémentaire.

D. Traitement social et fiscal des prestations

» Reégimes privés de retraite complémentaim@posables, mais un maximum de 150%
du dernier salaire peut étre versé sous formea#ipital exonéré d'impot.

» Fonds de pensions personneimposables, mais jusqu'a 25% des actifs (drots-
sauvegardeés) peut étre versé sous forme d'un lcapdiaére d'impot.
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QUELS TAUX DE COTISATIONS POUR UN TAUX DE REMPLACEM ENT
GLOBAL DE 70% VIA LA MISE EN PLACE DE REGIMES A COT ISATIONS
DEFINIES/PRESTATIONS DEFINIES?

5¢Me PARTIE :

QUELS TAUX DE COTISATIONS
POUR UN TAUX DE
REMPLACEMENT GLOBAL DE
70% VIA LA MISE EN PLACE DE
REGIMES A COTISATIONS
DEFINIES?
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DETERMINATION DU TAUX DE COTISATION EN FRANCE

Détermination du taux de cotisation en France

I.1. Fonctionnement de I'entreprise d’étudedans la grande ditribution)

>

Une cotisation est versée chague année a un ongaaiassurance qui vient
alimenter le compte individuel de chaque salarié.

La cotisation correspond a un taux appliqué aasseette salariale (ensemble du
salaire, tranche de salaire, salaire fixe horsabéei..), uniforme pour I'ensemble
de la catégorie des salariés définie au contramnipe : 2% tranche A + 6%
tranches B et C

Cette cotisation peut étre partagée entre 'empiogele salarié. La seule
obligation est toutefois qu’il existe bien une papation patronale.

Les cotisations bénéficient d’'une exonération fssar le plan de I'imp6t sur le
revenu dans la limite de 8% du salaire limité da8gmds S.S. : non imposition de
la cotisation patronale et déductibilité de la sation salariale.

Exonération sociale de la cotisation patronale dansines limites.

Le compte individuel, alimenté par les nouvelleBsations, bénéficie également
chaque année des produits financiers générésgsauleur.

Au moment de la retraite (entre 60 et 65 ans)pfapte individuel est transformeé
en rente viagere.

La pension est ensuite revalorisée pendant laitesur la base des performances
financiéres de I'assureur, diminuées du taux tegfmescompté au moment de la
transformation du compte individuel en rente.

|.2. Hypotheses

— Age de début d’activité : 25 ans

— Salaire de début d’activité (en 2008) : 16 000 €

— Année d’étude : 2008

— Age de retraite : 65 ans

— Salaire de fin de carriére : 32248 €

— frais sur cotisations : 2.5%

— Taux de chargement sur les arrérages : 3%

— Taux technique : 2.5%

— Taux de rendement : 4%

— Situation maritale : Marié a un
apporteur de revenus

— Table de mortalité : TPG93

— PASS(plafonds annuel de la Sécurité Sociale) 33 276€

% Salaire Annuel Moyen national
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DETERMINATION DU TAUX DE COTISATION EN FRANCE

|.3. Formules générales

Pour calculer le coefficient de rente, on utiliseéme méthode que celle du chapitre 1

(partie Il Elements de calcul de I'engagement Ctable )
on trouve ainsi,dg5=19.68
On a Frais sur rente = (1+ Taux de chargement)

= Coefficient de rentedss x Frais sur rente

= coefficient de rente &5 x (1+ Taux de chargement)

= Coefficient de rente = 19.63(1 + 3%)
= Coefficient de rente = 20,17
Le taux de remplacement s’exprime comme suit :

lérepensiorderetraite

Taux de remplacement= _ _
derniersalaire

Dernierdcondscumulés

Coefficiert derente
derniersalaire

= Taux de remplacement=

or
Fonds cumulés (année ny Taux de cotisations[Min (PASS ;)$Max (0 ;Min(S, —PASS ; % PASS)

+ Max(0 ; Min(S - 4xPASS ; 4x PASS) ] x (1 — Frais de cotisations ) + Fonds (anpgex (1 +

rendement)

ou S est le salaire annuel

|.4. Méthodes de reconstitution des salaires

Pour estimer les salaires du salarieaadbng de sa carriere, nous travaillons

traditionnellement avec trois méthodes : Parabelidiinéaire et exponentielle.

A. Méthode linéaire

Cette méthode permet de faire une reconstitutiosatiére entre le salaire de début

d’activité ( année 0) et le derrgalaire par le biais d’'une interpolation

linéaire (en euros courant) :

Salaire annuel = § = S+ a x(annég, —annég)
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DETERMINATION DU TAUX DE COTISATION EN FRANCE

S_ —
Ol\n — - fin S) .
(annég, —annéeg)

B. Méthode parabolique

Le principe est le suivant : reconstituer I'ensesnibés salaires entre le salaire de
début d’activité (année 0) et le dernier salaieg,lp biais d’une interpolation

parabolique :

Salaire annuel = §=§ + B x(annég, — annég) + A x(annég, — annég )2

Sy ~ S
- - et B=%a
(annég,, —annég)?

ou A=
C. Méthode exponentielle

Dans ce cas précis, on réalise une interpolatipomantielle entre le salaire de début
d’activité et le premier salaire connu :

(Log(Si, ) -LOg(S,)) % (année, -annéeo)}

Salaire annuel = =% xExp{ ~ .
annéeg, -année,

|.5. Détermination du taux de cotisation

On choisi une durée de cotisation de 40 ans. D&lpsehypothéses, on retrouve un profil de
salarié moyen étudié dans le Chapitre 3 : sondawemplacement de base était de 62,89%
Si nous prenons comme objectif un taux de remplace de 70%, le taux différentiel de
remplacement s’éléeve a 7,11%.

Méthode linéaire

Pour un taux de cotisation de 2.3%, on trouve ur the remplacement de 7.22Bans le cas
d’un taux de cotisation de 2.2%, on a un taux dgptacement de 6.9%&n définitif, pour un
taux de remplacement de 7.11%, on obtient un tawotisation d€.27 % pour un dernier
fonds de 46 943¢

Taux de cotisations= 2.27%

24 Salaires et fonds reconstitués en ANNEXE 10
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DETERMINATION DU TAUX DE COTISATION EN FRANCE

Méthode parabolique

Dans le cas d’un taux de cotisation de 2%, on nbtia taux de remplacement de . Pour
un taux de cotisation de 2.1%, on a un taux de larement de 7.35 %n définitif, pour un
taux de remplacement de 7.11%, on trouve alorauxde cotisation d2.03% pour un

dernier fonds de 46 187°€

Taux de cotisations= 2.03%

Méthode exponentielle
De méme que précédemment (par interpolation liagain obtient un taux de cotisation de

2.35 % pour un dernier fonds de 46 285 €

Taux de cotisations= 2.35%

1.6 Conclusion
Pour atteindre un taux de remplacement global0d# 7l faudrait un prévoir des taux de

cotisations estimé entre 2.03% et 2.35% sur unéedde carriere de 40 ans ; donc un tiers de

celui du taux de remplacement cible.
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DETERMINATION DU TAUX DE COTISATION EN ALLEMAGNE

Il. Détermination du taux de cotisation en Allemagne

[I.1. Cas d’'un régime a cotisations définies
L'exemple que nous avons fourni a été calsalés aucuncodt d'administration pour une
entité externe, parce que les sociétés en Allempgaeent décider de financer et administrer

un tel plan sans une entité externe.

[I.2. Hypothéses

— Age de début d’activité : 25 ans
— Salaire de début d’activité : 15611 €
— Année d’étude : 2008

— Age de retraite : 65 ans
— Salaire de fin de carriére : 41 949 €
— frais sur cotisations : 0%

— frais sur rente : 0%

— Taux de chargement : 0%

— Taux technique : 2.5%

— Taux de rendement : 5.5%

— Taux de d’augmentation des salaires : 2.5%

— Sexe Masculin
— Table de mortalité : RT 05 G (M)

[1.3. Formules générales
La RT 2005 G(M) est la table représentamdatalité masculine. Cette table nous fournit

les probabilités de déces.

r III’ — |'r_ 1_ ir
On sait quel- q; = |y — ,d-q97)
I, =100000

r
L

On obtient la table de§*°
On trouvedgs=18.89
Les frais sur rente étant nuls, le coeffitidmrente est égalds,

Dernierdondscumulés

Coefficiert derente

OrTaux de remplacement= _ _
derniersalaire

%5 Salaire Annuel Moyen national
2% \Voir ANNEXE 12
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DETERMINATION DU TAUX DE COTISATION EN ALLEMAGNE

On utilise la formule suivante :

Fonds (année n) = montant de la cotisation anrn(agheintérét de la cotisation annuelle(n

avec
Intérét de la cotisation annuelle (n) = satiion annuelle< ((1+ Rendement)ee2<e.1)
= Intérét de la cotisation annuelle (n) = cotisatimnuellex ((1+ Rendemenf)*-1)

[1.4. Détermination du taux de cotisation
Comme dans I'étude concernant la France, on chaisitdurée de cotisation de 40 ans.

D’aprés les hypothéses, on retrouve un profil alarg& moyen étudié dans le Chapitre 3 :
» dans les Nouveaux Landers, son taux de remplacetedrdse était de 38.83%
Si nous prenons comme objectif un taux de remplaocéate 70%, le taux différentiel
de remplacement s’éléve a 31.17%.

On trouve alors un taux de cotisationsd&4% pour un dernier fonds (cumulé) de
202 902 €’

Taux de cotisations = 5.149%

» dans les Anciens Landers, son taux de remplaceteddse était de 44.17%
Le taux différentiel de remplacement s’éleve abo5.83%.

On trouve alors un taux de cotisationdd26% pour un dernier fonds de 168 080 €

Taux de cotisations = 4.26%

[1.5. Conclusion

Pour atteindre un taux de remplacement global di,7i0faudrait un prévoir un taux de
cotisations estimé a 5.14% avec les caractérigigpplicables dans les Nouveaux Landers et

4.26% avec les caractéristiques applicables dan&reiens.

27 Salaires et fonds reconstitués en ANNEXE 14
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DETERMINATION DU TAUX DE COTISATION AUX PAYS-BAS

1. Détermination du taux de cotisation aux Pays-Bas

[11.1. Cas d’'un régime a cotisations définiesFonds de pension

Pour la détermination des droits de pension etalesde cotisation, les Fonds de Pensions
doivent utiliser une franchise. Cette franchiseréglementée par le Dutch State Pension.
Cette derniere impose en 2008 un montant minimud2d200€. Notre fonds de pension
décide d’utiliser ce montant pour cette année.

[11.2. Hypothéses

— Age de début d’activité : 25 ans

— Salaire de début d’activité : 20 000 €
— Année d'étude : 2008

— Age de retraite : 65 ans

— Salaire de fin de carriére : 39 400%
— frais sur cotisations : 10%

— Taux de chargement : 2%

— Taux technique : a determiner
— Sexe Masculin
— Table de mortalité : 20002055 T
— revalorisation annuelle de la franchise 0.83%

— durée de cotisations 40

l1l.4. Formules générales

Notations:

* Pension Base (n) : Pension annuelle de Réféeremaénfe année de cotisation )
* TFP :Taux fixé par l¢conds dePension

e ADP(n) : Augmentation deBroits dePension de I'année (n) par rapport a I'année (n-1)

Salaire pensionnable (nf salaire (n) — Franchise (n)

Droits de Pension (n) = TFR Salaire pensionnable (%) n

0 pourn=0
Droits dePension(n} Droits dePension(nl) pourn>0

ADP(n) :{

Droits acquis = TF ADP

%8 Salaire Annuel Moyen national
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DETERMINATION DU TAUX DE COTISATION AUX PAYS-BAS

Cotisation nettes (n) = coefficient de rexRroits acquis (n)

=

cotisatiors nette: (n)

Taux de cotisations .
(% salaire(n)

Le taux de remplacement se calcule comme suite :

P, Droits acquis(n
Taux de remplacementE _ g _( )
“~~ Derniersalaire

Comme expliqué dans la partie précédente, le tactuhlisation, fixé par exemple a 4%,
est remplacé par une courbe de taux (« swap sggod)apubliée par la Banque Nationale
(DNB).

Pour I'année 2008, on utilise la courbe @ex e 'année précédente, c’est a dire celle
datant du 31/12/2007 :

Courbe des taux

5,00%

4,90%
/ o~ 4,80(;;

/ T~ 4,70%

\ / T~ 4,60%

—— Taux d'interet au 4.50%
31/12/2007 4,40%

4,30%
T T T T T T T T 4,200/0
2007 2017 2027 2037 2047 2057 2067

Années

Taux d'interet

Figure 16 : Courbe des taux avec taux d'intérét di31/12/2007 aux Pays-Bas

Pour le calcul d0raux actuariel (on parle ici de taux actuariel et non de coedfitide rente
méme s'ils se calculent de la méme maniére, le datuariel est appliqué non pas a la rente
mais aux cotisations), on prendra un taux technitpué.776%.
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DETERMINATION DU TAUX DE COTISATION AUX PAYS-BAS

En utilisant la table de mortalité 2000 2055 i tuve un taux actuariéfale al1.83.
(ordre de grandeur impossible pour un coefficientehte mais pas pour un taux actuariel).

Cette table fonctionne comme suite :

Elle comporte des décalages d’age et débute darddnne fin 2007.

(pour I'année 2008, on utilise la colonne de I'ampéécédente, c’est a dire celle datant du
31/12/2007)

Age x Ox fin 2007  fin 2008  fin 2009  fin 2010  fin 2011
20052010 20062011 20072012 20082013 20092014
20 0,000555 0,000548 0,000540 0,000532 0,000524
21 0,000547 0,000539 0,000531 0,000523 0,000515
22 0,000552 0,000543 0,000535 0,000527 0,000519
23 0,000530 0,000521 0,000512 0,000503 0,000494
24 0,000521 0,000512 0,000503 0,000494 0,000486

25 0,000113¢ 0,000113 0,000518 0,000509 0,000501 0,000492
26 0,000526 «—6;666534—0,000526  0,000518 0,000509 0,000502

27 0,000541 0,000556 0,000548 0,000541 0,000533 0,000526
28 0,000556 «—6;000577 0,000570—0,000563 0,000556 0,000549
29 0,000556 0,000585 0,000578 0,000570 0,000563 | 0,000556

Tableau 41 : Exemple d'utilisation de la table 200@055 T (Pays-Bas)

Le taux de chargement étant égal a 2%, on trouvawnactuariel égal a 1.83.
l11.4. Détermination du taux de cotisation

Dans cet exemple, on retombe sur un profil déjdiétdans le Chapitre 3 :
Son taux de remplacement de base était de 33.59%.
Si nous prenons comme objectif un taux de remplaoce de 70%, le taux différentiel de

remplacement s’éleve a 36.41%.
Si on fixe le TFP a 2.3456%, on trouve des taugalisation variant entre 1.71% et 6.56%

avecune moyenne de 5.36%°

% Détail des droits acquis et des taux de cotisat@nANNEXE 13
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IV. Détermination du taux de cotisation au Royaume-Uni

IV.1. Cas d’'un régime a cotisations définies

Dans notre exemple, la pension mise en placeéstaluée année aprés année pour se
protéger de l'inflation.

Il existe plusieurs méthodes possibles de réévaluat.a pension mise en place chaque
année peut étre réévaluée en fonction:

« de l'inflation (indice des prix de détail).

« de l'inflation des prix plafonné a un niveaufotaire, par exemple, 5%.

* Le revenu moyen; historiquement ceux-ci ont agigié plus rapidement que les prix.

Les tables de mortalité utilisées dépendent dunrégla table la plus utilisée est la PA92.
Mais cette table n’'incorpore pas de projection c&honation de la mortalité. Pour y remédier,
un décalage d’age de 3 ans pour les futurs retraitén décalage d’age de un an pour les
retraités actuels sont appliqti®s

IV.2. Hypothéses

— Age de début d’activité : 25 ans

— Salaire de début d’activité : 18 984€

— Année d’étude : 2008

— Age de retraite : 65 ans

— Salaire de fin de carriére : 41917 €

— Situation maritale : Marié a un
apporteur de revenus

— Table de mortalité : PMA92mcuU2007

— Taux d’augmentation des salaires : 2.0%

— Rendement des investissements 7.0%

— Taux de revalorisation des pensions 2.4%

— Taux d’actualisation 4.5%

% Le détail de ces tables a été développé en anpexdssa MINDELSOHN dans son mémoire « Les tabkes
mortalité recommandées par les normes dans le dadrévaluations des engagements de retraite la¢$es
estimates de la mortalité »

%1 Salaire Annuel Moyen national
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IV.3. Formules générales

Les régimes de retraite a cotisations définies dyaRme-Uni utilisent pour la plupart un
facteur d’accumulation. Dans la suite de I'étudmysile noterons AFAccumulation Factor

Notations:
* AF : AccumulationFactor
* RDI : RendemenbDeslnvestissements
e TAS : Taux dAugmentation deSalaires
* TC :Taux deCotisations
« x:Age actuel

« T:Age de laretraite

Les fonds cumulés au moment de la retraite se lesicacomme le produit de trois facteurs :

Fonds cumulés = AkSalaire actued Taux de cotisation

ou

1
In(1+ RDI -=TAS
Application numérique : Comme TAS= 2% et RDI = @#,trouve AF = 276

AF(x,T)) = ((1 + RDI - TAS)*-1)x (1 + TAS)' ™% x

On en déduit ensuite le montant de la retraite aellmBrute :

o Fondscumulés
Premiere rente = —
Annuité

Pour la table considérée en hypothese et les @iffeéparameétres on trouve un coefficient de
rente a 65 ans égal a 23.5.

IV.4. Détermination du taux de cotisation

Pour le méme profil de salarié actif (vu au Chap&y, son taux de remplacement de base
était de 25,06%.

Si nous prenons comme objectif un taux de rempiaoe de 70%, le taux différentiel de
remplacement s’éleve a 44.94%.

Ce qui entraine un montant des fonds cumulés (anenbde la retraite) de 442 744€, ce qui
correspond a une premiére rente de 18 838€.

- o Fondscumulés 442744
Ainsi Taux de cotisation = - =
AF x Salaireactue 27€x1898¢

=8.45%
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V. Comparaison des résultats

En conclusion, les taux de cotisations utiliséssdas régimes du Second pilier sont définis
selon des méthodologies trés variées selon lesgiagigs.

Pour un objectif de taux de remplacement global@$é, compte tenu des parameétres de
calcul usuellement utilisés en France et des tawehplacement attendus pour un individu
type dont le salaire représente le Salaire annugieM national, alors le taux de cotisation
nécessaire pour atteindre I'objectif sur une cegr@gdmpléte de 40 ans et une échéance de
retraite a 65 ans s'éléve a 2.22% en moyenne.

Comparée a ses voisins, la France dispose desl¢éacntisations les plus faibles pour ce cas
type. A noter que ces taux sont fixes durant ttauteériode d’activité.

Au Royaume-Uni, le taux de cotisation nécessaite ptieindre cet objectif est quatre fois
supérieur a la France (presque 9%).

Par contre, les taux de cotisations nécessairasgpi@indre cet objectif aux Pays-Bas sont
trés proches des taux de cotisations allemandsyvosalarié type (moins de 6%).

Contrairement aux autres pays étudiés, les PaysHiBiaent un taux actuariehctualisé au
taux du marché Il est donc plus élevé que ses voisins et éwita aux fonds de pensions les
revalorisations de rente.

De plus, ils utilisenbbligatoirement des taux de cotisationsriant d’une année sur l'autre.
C’est également le seul pays dont la réglementatipose une franchise pour le calcul des
pensions.

Les écarts de résultat retranscrivent tant les tdexemplacement des régimes de base que
les hypothéses utilisées usuellement dans lesgbagigs pour le cas type retenu.
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CONCLUSION

L’intérét de cette étude a tout d’abord été d’ati@mprendre et approfondir ma connaissance
sur des régimes autres que Francais, ainsi queedégues actuarielles dans les pays
européens suivants : I'Allemagne, les Pays-Bas Bolyaume-Uni. Grace a ces recherches,
nous avons pu examiner les différents modes daifomement des régimes de base et les
différences de contributions dans un régime a atiss définies afin d’atteindre un objectif
de taux de remplacement commun de 70%.

L’étude réalisée a travers ces quatre payspéens a démontré I'importance des
régimes de base en France et en Allemagne. Unaidess majeures est que le Royaume-
Uni et les Pays-Bas proposent des pensions farkstgui ne dépendent pas du salaire
antérieur. (en particulier pour les salaires imgatd) : cela s’explique par les choix nationaux
et politiques de retraite de base (beveridgienne |gs Pays-Bas et le Royaume-Uni et
bismarckienne pour I’Allemagne et la France).

Compte tenu du niveau des prestations servieepaégiimes obligatoires par répartition,
gu'ils soient de base ou complémentaires (prenilier)pen France et en Allemagne, les
résultats ont montré que les régimes d'initiatinadgssionnelle (second pilier) occupent une
place moins prééminente qu'aux les Pays-Bas ebbgauRne-Uni, méme si ces régimes
bénéficient d'incitations fiscales et des nouvediggositifs depuis quelques années. Il reste
gu'aujourd'hui, les pensions du second pilier jouarrdle limité dans le revenu des actuels
retraités francais et allemands.

Concernant les taux de cotisations, nous avonsiguas Pays-Bas possédaient la retraite
complémentaire la plus avantageuse, compte tetafdélesse de son régime de base, en
partie grace a ses taux actuariels actualisé $elmarché et ses taux de cotisations qui
varient d’'une année sur l'autre.

Nous terminerons notre étude par quelques chifélesifs aux actifs des fonds de pension
(qui permettra aux fonds de fournir des taux fuplus attractifs aux salariés). Selon le site
du Sénat, ils ne représentent que 7 % du PIB ercérat 3,8 % en Allemagne, contre 56,1 %
au Royaume-Uni, et 106,2 % aux Pays-Bas. On pextiw® que ces chiffres reflétent en
miroir le niveau de prestation des systemes pubkceetraite.
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ABREVIATIONS

ABREVIATIONS

AGIRC = Association Générale des Institutions dad&te des Cadres
ANW = Algemene nabestaandenwet

AOW = Algemene Ouderdomswet

APSS = Audit and Pension Schemes Services

AR = AktuellerRentenwert

ARRCO = Association des Régimes de Retraite Comgiéaires
AVA = Contributions dans un dispositif de prévoyamneillesse facultatif (Allemagne)
AVC = Additional Voluntary Contributions

AWBZ = Algemene wet bijzondere ziektekosten

BFA = Bundesversicherungsanstalt Fir Angestellte
BSP = Basic State Pension

CA = Carer's Allowance

CARE = Career Average Revalued Earnings

CNAV = Caisse Nationale d'Assurance Vieillesse
COMPS = Contracted-out money purchase scheme
COSRS = Contracted-out salary-related schemes

CTA = Contractual Trust Arrrangement

CTC = Child Tax Credit

CWP = Cold Weather Payment

DM = Deutsch Mark

DPW = Department for Work and Pensions

FSA = Financial Services Authority

FSAVC = Free Standing Additional Voluntary Contriloms
FSMA = Financial Services and Market Act

FTK = Financieel ToetsingsKader

GDB = Graduated Retirement Benefit

GRV = Gesetzliche Rentenversicherung

HRP = Home Responsibilities Protection

JP = Jobcentre Plus

LEL = Lower Earnings Limit

LET = Low Earnings Threshold

LET = Low Earnings Threshold
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ABREVIATIONS

LVA = Landesversicherung-sanstalt

OCDE = Organisation de coopération et de lo@pement économiques
OPRA = Occupational Pensions Regularity Authority
PA = Pensions Act

PCB = Pensions Compensation Board

PCB = Pension compensation Board

PCP = Pensions Compensation Board

PEP = Personliche Entgeltpunkte

PIB = Produit Interieur Brut

PSV = Pensionssicherungsverein

PT = Primary Threshold

PTA = Personal Tax Allowance

RA = Rentenartfaktor

RDI = Rendement Des Investissements

S2P = State Second Pension

SAP = Statutory Adoption Pay

SCBA = Social Security Contributions and Benefitd A
SCO = Social Security Offices

SDA = Severe Disability Allowance

SERPS = State Earning-Related Pension

SMIC = Salaire Minimum Interprofessionnel de Craisse
SMP = Statutory Maternity Pay

SS = Sécurité Sociale

SSP = State Second Pension

TAS = Taux d’Augmentation des Salaires

TC = Taux de cotisation

TDR = Taux de remplacement

UEL = Upper Earnings Limit

VP; = Valeur du point

WFP =Winter Fuel Payment

WTC = Working Tax Credit

WTC = Working Tax Credit

Z\VVW = Zorgverzekeringswet
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ANNEXE 1

ANNEXE 1 : Historique du PASS en France depuis 1950

DATE
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979

PASS
402 €
494 €
622 €
695 €
695 €
695 €
805 €
805 €
915 €
1006 €
1006 €
1098 €
1464 €
1592 €
1738 €
1866 €
1976 €
2086 €
2195€
2488 €
2744 €
3018 €
3348 €
3732€
4244 €
5031 €
5781€
6 604 €
7318 €
8177€

DATE
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

PASS
9165 €
10482 €
12 056 €
13556 €
14 836 €
15971 €
16 867 €
17617 €
18 202 €
18916 €
19757 €
20745 €
21715€
22611 €
23197 €
23654 €
24 386 €
25099 €
25776 €
26471 €
26 892 €
27349 €
28 224 €
29184 €
29712 €
30192 €
31068 €
32184 €
33276 €
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ANNEXE 2

ANNEXE 2 : Variation annuelle de I'indice des prixa la consommation en

France

DATE
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979

PASS
402 €
494 €
622 €
695 €
695 €
695 €
805 €
805 €
915 €
1006 €
1006 €
1098 €
1464 €
1592 €
1738€
1866 €
1976 €
2086 €
2195€
2488 €
2744 €
3018€
3348 €
3732€
4244 €
5031 €
5781€
6 604 €
7318 €
8177€

Inflation
11,10%
16,90%
11,80%
-1,20%
-0,40%

1,20%
2,00%
2,70%
15,00%
6,20%
3,70%
3,30%
4,70%
4,80%
3,40%
2,50%
2,70%
2,60%
4,60%
6,50%
5,20%
5,50%
6,20%
7,30%
13,70%
11,80%
9,60%
9,40%
9,10%
10,80%

DATE
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

PASS
9165 €
10482 €
12 056 €
13556 €
14 836 €
15971 €
16 867 €
17617 €
18202 €
18916 €
19757 €
20745 €
21715€
22611 €
23197 €
23 654 €
24 386 €
25099 €
25776 €
26471 €
26 892 €
27349 €
28 224 €
290184 €
29712 €
30192 €
31068 €
32184 €
33276 €

Inflation
13,60%
13,40%
11,80%

9,60%
7,40%
5,80%
2,70%
3,10%
2,70%
3,60%
3,40%
3,20%
2,40%
2,10%
1,70%
1,70%
2,00%
1,20%
0,70%
0,50%
1,70%
1,70%
1,90%
2,10%
2,10%
1,50%
1,60%
1,49%
2,08%
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ANNEXE 3

ANNEXE 3 : Historique du point de retraite en Allemagne depuis 1957 |

Date

01.07.2006
01.07.2005
01.07.2004
01.07.2003
01.07.2002
01.01.2002
01.07.2001
01.07.2000
01.07.1999
01.07.1998
01.07.1997
01.07.1996
01.01.1996
01.07.1995
01.01.1995
01.07.1994
01.01.1994
01.07.1993
01.01.1993
01.07.1992
01.01.1992
01.07.1991
01.01.1991
01.07.1990
01.07.1989
01.07.1988
01.07.1987
01.07.1986
01.07.1985

Anciens
Landers

26,13 €
26,13 €
26,13 €
26,13 €
25,86 €
2531 €
49,51 DM
48,58 DM
48,29 DM
47,65 DM
47,44 DM
46,67 DM

46,23 DM
46,00 DM
44,49 DM
42,63 DM
41,44 DM
39,58 DM
38,39 DM
37,27 DM
36,18 DM

34,86 DM
33,87 DM

Nouveaux Landers

22,97 €
22,97 €
22,97 €
2297 €
22,70 €
22,06 €
43,15 DM
42,26 DM
42,01 DM
40,87 DM
40,51 DM
38,38 DM
37,92 DM
36,33 DM
35,45 DM
34,49 DM
33,34 DM
32,17 DM
28,19 DM
26,57 DM
23,57 DM
21,11 DM
18,35 DM
15,95 DM

Date

01.07.1984
01.07.1983
01.01.1982
01.01.1981
01.01.1980
01.07.1978
01.07.1977
01.07.1976
01.07.1975
01.07.1974
01.07.1973
01.07.1972
01.01.1972
01.01.1971
01.01.1970
01.01.1969
01.01.1968
01.01.1967
01.01.1966
01.01.1965
01.01.1964
01.01.1963
01.01.1962
01.01.1961
01.01.1960
01.01.1959
01.01.1958
01.01.1957

Anciens
Landers

32,89 DM
31,81 DM
30,12 DM
28,48 DM
27,39 DM
26,34 DM
25,20 DM
22,92 DM
20,65 DM
18,59 DM
16,71 DM
15,01 DM
15,01 DM
13,71 DM
12,90 DM
12,23 DM
11,50 DM
10,61 DM
9,82 DM
9,09 DM
8,40 DM
7,68 DM
7,10 DM
6,66 DM
6,34 DM
6,02 DM
5,68 DM
5,35 DM

Nouveaux
Landers
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ANNEXE 4

ANNEXE 4 : Parametres ARCO et AGIRC

Valeurs annuelles du point au 1er avril 2008

Arrco Evolution
1,1648 € + 1,46 %
AGIRC Evolution
0.4132 € + 1,46 %
Salaire de référence 2008
Arrco Evolution
13,9684 € + 3,4%
AGIRC Evolution
4 8727 €, + 3,4%
Tranches de salaire en 2008
Arrco
Tranche 1 Tranche 2
o Jusqu’a 1 plafond de la Sécunéhtre 1 et 3 fois le plafond
Limites . L .
sociale de la Sécurité sociale
Mensuel entre0€et2773€ entre 2 773€et8 319 €
Annuel entre 0 € et 33276 € entre 33 276 € et 99 82
Agirc
Tranche B Tranche C
o entre 1 et 4 fois le plafond |entre 4 et 8 fois le plafond
Limites . . L .
la Sécurité sociale la Sécurité sociale
('\gﬁng)“e' entre 2 773 et 11092 | entre 11 092 et 22 184
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ANNEXE 4

Annuel
(en €)

entre 33 276 et 133 104

entre 133 104 et 266 2

Plafond de la Sécurité sociale 2008

Montant mensuel =2 773 €
Montant annuel = 33 276 €

Taux de cotisation 2008

Tranche 1 Tranche B Tranche C
Arrco 7,5%
Agirc 20,30 % 20,30 %
CET* 0,35 % 0,35 % 0,35 %
AGFF® 2 % 2,20 %
Répartition de la cotisation entre employeur et salarié
Taux de cotisation
Alla charge de Ala char_ge du Total
I'employeur salarié
Arrco T1 4,5 95* 3 95 7,5 9%6*
Agirc TB 12,6 % 7,7 % 20,3%
CET 0,22 % 0,13 % 0,35 %
AGFF T1 1,20 % 0,80 % 2%
AGFF TB 1,30 % 0,90 % 2,20 %

Garantie minimale de point

Montant de lacotisation forfaitaire : 60,92 euros par mois &t janvier 2008.

Montant du salaire en deca duquel la garantie nal@rde points s’applique : 3 0¥3oar

mois au f'janvier 2008.

08

CET (contribution exceptionnelle temporaire) : sation de solidarité pour le régime Agirc, elledomne pas de points supplémentaires

au salarié.

Cotisation AGFF (Association pour la gestion dudede financement Agirc et Arrco) : cette cotisasert a financer les pensions des
personnes parties en retraite avant 65 ans. Elioniee pas de points supplémentaires au salaren@aminimale de point

Sauf lorsque la convention collective prévoit u@gartition différente.
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ANNEXE 4

Taux d’acquisition des points

Arrco
Tranche 1 6 9%°
Tranche 2 16 %
Agirc
Tranche B 16,24%
Tranche C 16,24%

Cotisations Apec

A la charge de

A la charge du

Total . =

I'employeur salarié
e 0,06 % 0,036 % 0,024 %
Montant forfaitaire 3¢ 19,97 € 11,98 € 7,99 €

Sauf lorsque la convention collective prévoit uégartition différente.

Versement d & I'’Apec pour chaque cadre préseft amars.
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ANNEXE 5

ANNEXE 5 : Table TPG 1993

(correspondant a la génération de femmes nées erby

agey Ly agey Ly agey Ly
0 100.000 38 93.871 76 80.198
1 97.047 39 93.774 77 78.913
2 95.995 40 93.670 78 77.462
3 95.793 41 93.560 79 75.840
4 95.653 42 93.442 80 74.030
5 95.556 43 93.318 81 72.016
6 95.515 44 93.185 82 69.780
7 95.477 45 93.043 83 67.306
8 95.442 46 92.892 84 64.621
9 95.410 47 92.732 85 61.719
10 95.379 48 92.560 86 58.596
11 95.359 49 92.378 87 55.255
12 95.336 50 92.183 88 51.700
13 95.311 51 91.976 89 47.999
14 95.284 52 91.756 90 44.172
15 95.254 53 91.520 91 40.248
16 95.221 54 91.273 92 36.261
17 95.185 55 91.013 93 32.253
18 95.144 56 90.741 94 28.330
19 95.101 57 90.455 95 24.535
20 95.056 58 90.155 96 20.914
21 95.008 59 89.844 97 17.513
22 94.957 60 89.523 98 14.373
23 94.904 61 89.191 99 11.530
24 94.850 62 88.849 100 9.014
25 94.794 63 88.498 101 6.843
26 94.736 64 88.126 102 5.023
27 94.677 65 87.733 103 3.547
28 94.617 66 87.319 104 2.395
29 94.555 67 86.882 105 1.535
30 94.491 68 86.422 106 926
31 94.424 69 85.911 107 519
32 94.356 70 85.343 108 267
33 94.285 71 84.711 109 123
34 94.211 72 84.007 110 50
35 94.133 73 83.224 111 17
36 94.050 74 82.337 112 5
37 93.963 75 81.333 113 1
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ANNEXE 6

ANNEXE 6 : Tableau de décalage d’age pour la tabl€PG 1993

Année de naissance

(population féminine) DegElage
n < 1900 +6
1900< n <1910 +5
1909 < n <1920 +4
1919 <n<1931 +3
1930 <n <1939 +2
1938 < n <1947 +1
1946 <n <1953 0
1952 < n <1960 -1
1959 < n < 1966 -2
1965 <n <1971 -3
1970 <n <1979 -4
n>1978 -5

Selon I'année de naissance « n » de I'assuré, ldeda indique le nombre
d’années, en plus ou en moins, qui doit lui éttalaté avant d’effectuer la tarification du

contrat en prenant pour référence la table TPG 93.
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ANNEXE 7

ANNEXE 7 : Table de mortalité TV-1999-2001
(population féminine)

AGE AGE AGE
y ly y ly y ly
0 100 00( 35 98623 70 86885
1 99 609 36 98550 71 85879
2 99 577 37 98472 72 84777
3 99 555 38 98388 73 83556
4 99 539 39 98295 74 82224
5 99 524 40 98193 75 80760
6 99 511 41 98078 76 79143
7 99 500 42 97951 77 77342
8 99 491 43 97819 78 75331
9 99 481 44 97673 79 73103
10 99 47( 45 97514 80 70654
11 99 459 46 97339 81 67923
12 99 448 47 97149 82 64950
13 99 435 48 96947 83 61668
14 99 422 49 96732 84 58047
15 99 406 50 96495 85 54151
16 99 385 51 96257 86 50009
17 99 361 52 96010 87 45655
18 99 333 53 95733 88 41157
19 99 296 54 95446 89 36583
20 99 26( 55 95137 90 31978
21 99 226 56 94807 91 27476
22 99 191 57 94462 92 23102
23 99 156 58 94095 93 18979
24 99 121 59 93703 94 15256
25 99 084 60 93286 95 12016
26 99 049 61 92834 96 9214
27 99 011 62 92362 97 6931
28 98 972 63 91851 98 5111
29 98 934 64 91303 99 3695
30 98 896 65 90715 100 2610
31 98 852 66 90079 101 1759
32 98 802 67 89381 102 1118
33 98 748 68 88623 103 675
34 98 684 69 87795 104 406

y=age J=nombre de femmes vivantes a I'agey
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ANNEXE 8

ANNEXE 8 : Table de turn-over MERCER

Age Turn over
20 10,00%
21 10,00%
22 10,00%
23 10,00%
24 10,00%
25 10,00%
26 9,33%
27 8,69%
28 8,09%
29 7,52%
30 6,99%
31 6,48%
32 6,01%
33 5,56%
34 5,13%
35 4,73%
36 4,35%
37 4,00%
38 3,66%
39 3,34%
40 3,04%
41 2,76%
42 2,49%
43 2,24%
44 2,00%
45 1,78%
46 1,56%
47 1,36%
48 1,18%
49 1,00%
50 0,83%
51 0,67%
52 0,52%
53 0,38%
54 0,25%
55 0,12%

> 56 0,00%

Mémoire d’actuariat Université Paris Dauphine 200Réaliser un panorama des 3 piliers de retraite 10
dans différents pays européens (incluant la FrafeeStéphane REBAUDO



ANNEXE 9

ANNEXE 9 : Sorties aléatoires de fonds par Monte-Q#o
(Fonctions sous VBA)

PublicFunctionproba_survie(année_naiss As Integer, age As Irjtege

Dim inter As Integer 'variable intermediaire
Dim Ix As Double  'nombre de survivant d'age x
Dim Ixfinal As Double
If age +1>117
Then proba_survie =0
Else inter = année_naiss - 1887
Ix = Worksheets("TPG93").Range("&plRows(age + 1).Columns(inter + 1).Value
Lxfinal = Worksheets("TPG93").Range("tabl&)ws(age + 2).Columns(inter + 1).Value

If Ixfinal =0 Then
proba_survie_annee =0
Else
proba_survie = Ixfindk/
End If
End If

End Function

PublicFunctionQix(annee_naiss As Integer, age As Integer)

Qix = 1 - proba_survie(annee_naiss, age) * (1 - K&toeets("Turnover”).Rows(age - 20 +
1).Columns(2).Value)

EndFunction
Public Functionagesortie(annee_naiss As Integer, age As Intageret As Integer)

Dim u As Double, q As Double
Dim i As Integer

Randomize
For=ageTO ageret - 1
u=Rnd
g = Qix(annee_naiss, i)
h<q
ThenEXxit For
Next
agesortie =i

End Function
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'Simulation de Monte carlo

SubMonte_Carlo()

Dim debut Asinteger

Dim final As Integer

Dim age_retraite Ainteger

Dim annee_naissance Ageger

Dim age AsInteger

annee_naissance =0

age=0

debut =5

nb_simulations = 2000C=n prenant 20 000 simulations

age_retraite = 65

Forj=4To 10

Flo= debuftTo (nb_simulations + 5)
annee_saixe = Cells(3, j)
age = 20@G8nee_naissance

Cells(kA agesortie(annee_naissance, age, age_retraite)

Ndxt
Nextj
End Sub
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ANNEXE 10

ANNEXE 10 : Salaires et fonds reconstitués en Fraec

A. Méthode Linéaire

Salaire Fonds
16 000 354
16 416 732
16 833 1133
17 249 1561
17 666 2014
18 082 2 495
18 499 3004
18 915 3543
19 332 4112
19 748 4714
20 165 5349
20 581 6 018
20 998 6 724
21 414 7 467
21831 8248
22 247 9071
22 664 9935
23 080 10 843
23 497 11 797
23913 12 798
24 330 13 849
24 746 14 950
25163 16 105
25579 17 316
25 996 18 584
26 412 19912
26 829 21 302
27 245 22 757
27 662 24 279
28 078 25872
28 495 27 538
28 911 29 279
29 328 31 099
29 744 33001
30 161 34 989
30577 37 065
30 994 39 234
31410 41 498
31 826 43 863
32243 46 331
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B. Méthode Parabolique

Salaire Fonds
16 000 328
16 822 685
17 623 1073
18 403 1493
19 161 1945
19 898 2430
20613 2950
21 308 3504
21 980 4094
22 632 4721
23 262 5 386
23871 6 091
24 458 6 835
25 024 7621
25 569 8 449
26 092 9321
26 594 10 239
27 074 11 203
27 533 12 214
27 971 13 276
28 388 14 388
28 783 15 553
29 157 16 772
29 509 18 047
29 840 19 380
30 150 20772
30 438 22 226
30 705 23744
30951 25 328
31175 26 979
31378 28 701
31560 30 495
31720 32 364
31859 34 311
31976 36 338
32072 38 448
32 147 40 645
32 200 42 930
32232 45 307
32243 47 779
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C. Méthode Exponentiel

Salaire Fonds
16 000 367
16 290 755
16 585 1165
16 886 1598
17 192 2 056
17 504 2539
17 821 3049
18 144 3587
18 473 4154
18 808 4751
19 149 5380
19 496 6 041
19 850 6 738
20 210 7470
20 576 8241
20 949 9 050
21 329 9901
21716 10 795
22 109 11 733
22 510 12718
22 918 13 752
23 334 14 837
23 757 15974
24 187 17 168
24 626 18 419
25072 19 730
25 527 21104
25 990 22 544
26 461 24 052
26 941 25631
27 429 27 285
27 926 29 016
28 432 30 828
28 948 32724
29 473 34 709
30 007 36 784
30551 38 956
31105 41 227
31669 43 601
32243 46 084
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ANNEXE 11

ANNEXE 11 : Carte des nouveaux et anciens Landers
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ANNEXE 12 : Heubeck RT 2005 G

Age Oy dy M M
65 1,7663% 0,79% 100 000 100 00d
66 1,9651% 0,88% 08 234 99 213
67 2,1808% 0,98% 96 303 98 344
68 2,4140% 1,09% 94 203 97 383
69 2,6661% 1,23% 91 929 96 317
70 2,9390% 1,38% 89 478 95 136
71 3,2351% 1,55% 86 848 93 827
72 3,5580% 1,74% 84 039 92 375
73 3,9128% 1,97% 81 049 90 765
74 4,3056% 2,23% 77 877 88 977
75 4,7425% 2,53% 74 524 86 992
76 5,2345% 2,89% 70 990 84 787
77 5,7884% 3,30% 67 274 82 338
78 6,4116% 3,78% 63 380 79 619
79 7,1112% 4,34% 59 316 76 609
80 7,8947% 4.97% 55 098 73 288
81 8,7707% 5,70% 50 748 69 643
82 9,7452% 6,53% 46 297 65 672
83 10,8214% 7,47% 41 786 61 383
84 11,9976% 8,51% 37 264 56 800
85 13,2679% 9,66% 32 793 51 968
86 14,6262% 10,92% 28 442 46 949
87 16,0671% 12,29% 24 282 41 823
88 17,5881% 13,77% 20 381 36 684
89 19,1896% 15,36% 16 796 31634
90 20,8676% 17,03% 13 573 26 777
91 22,6209% 18,80% 10 741 22 216
92 24,4458% 20,62% 8 311 18 040
93 26,3487% 22,48% 6 279 14 320
94 28,3465% 24,34% 4 625 11 101
95 30,4255% 26,17% 3314 8 400
926 32,6175% 27,95% 2 306 6 201
97 34,9332% 29,61% 1554 4 468
98 37,3643% 31,15% 1011 3 145
99 39,8756% 35,36% 633 2 165
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Age Oy dy M M
100 41,7794% 37,75% 381 1400
101 44,0704% 40,17% 222 871
102 46,3582% 42,58% 124 521
103 48,6322% 44 99% 66 299
104 50,8814% 47,38% 34 165
105 53,0957% 49,73% 17 87
106 55,2656% 52,04% 8 44
107 57,3818% 54,28% 4 21
108 59,4362% 56,45% 2 10
109 61,4217% 58,54% 1 4
110 63,3318% 60,54% 0 2
111 65,1614% 62,44% 0 1
112 66,9060% 64,25% 0 0
113 68,5626% 65,94% 0 0
114 70,1289% 67,53% 0 0
115 | 100,0000% 100,00% 0 0
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ANNEXE 13

ANNEXE 13 : Droits acquis et taux de cotisations auPays-Bas

Durée de Salai . . , Cotisations | Taux de cotisation par
eifizaion alaire annuel | Droits acquis | A financer nettes par an an

1 20 000 183 183 342 1,71%
2 20 497 192 394 735 3,59%
3 20 995 202 422 787 3,75%
4 21 492 211 449 839 3,90%
5 21990 220 477 890 4,05%
6 22 487 229 504 941 4,19%
7 22 985 238 532 993 4,32%
8 23482 248 559 1044 4,44%
9 23979 257 586 1095 4,56%
10 24 477 266 614 1145 4,68%
11 24 974 275 641 1196 4,79%
12 25 472 284 668 1246 4,89%
13 25 969 293 695 1297 4,99%
14 26 467 302 722 1347 5,09%
15 26 964 311 748 1397 5,18%
16 27 462 320 775 1446 5,27%
17 27 959 329 801 1496 5,35%
18 28 456 338 828 1545 5,43%
19 28 954 347 854 1595 5,51%
20 29 451 356 881 1644 5,58%
21 29 949 365 907 1693 5,65%
22 30 446 374 933 1741 5,72%
23 30 944 382 959 1790 5,78%
24 31441 391 985 1838 5,85%
25 31938 400 1011 1886 5,91%
26 32 436 409 1 036 1934 5,96%
27 32933 417 1062 1982 6,02%
28 33431 426 1087 2030 6,07%
29 33928 435 1113 2077 6,12%
30 34 426 443 1138 2124 6,17%
31 34 923 452 1163 2171 6,22%
32 35421 461 1188 2218 6,26%
33 35918 469 1213 2265 6,31%
34 36 415 478 1238 2311 6,35%
35 36 913 486 1263 2357 6,39%
36 37 410 495 1287 2403 6,42%
37 37 908 503 1312 2449 6,46%
38 38 405 512 1336 2494 6,50%
39 38903 520 1361 2540 6,53%
40 39 400 529 1385 2585 6,56%
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ANNEXE 14

ANNEXE 14 : Salaires et fonds reconstitués en Alleagne

Age Tx aug salaire (el C;otlsathns Fonds annuels| Fonds cumulés|
Annuels épargnées
25 15611 € 802 € 0€ 802 € 802 €
26 15923 € 818 € 45 € 863 € 1666 €
27 16 242 € 835€ 94 € 929 € 2595 €
28 16 567 € 852 € 148 € 1000 € 3595 €
29 16 898 € 869 € 207 € 1076 € 4671€
30 17 236 € 886 € 272 € 1158 € 5829 €
31 17581 € 904 € 342 € 1246 € 7075€
32 17932 € 922 € 419 € 1341€ 8416 €
33 18291 € 940 € 503 € 1443 € 9858 €
34 18 657 € 959 € 594 € 1553 € 11411 €
35 19030 € 978 € 693 € 1671€ 13082 €
36 19410 € 998 € 800 € 1798 € 14 880 €
37 19799 € 1018¢€ 917 € 1935€ 16 814 €
38 20194 € 1038¢€ 1044 € 2082¢€ 18 896 €
39 20598 € 1059 € 1182 € 2240€ 21137 €
40 21 010€ 1080 € 1331€ 2411 € 23548 €
41 21431 € 1102 € 1493 € 2594 € 26 142 €
42 21859 € 1124 € 1668 € 2792¢€ 28934 €
43 22 296 € 1146 € 1858 € 3004 € 31938€
44 22742 € 1169 € 2064 € 3233¢€ 35171 €
45 23197 € 1192 € 2287¢€ 3479€ 38650 €
46 23 661 € 1216 € 2528 € 3744 € 42 394 €
47 24134 € 1241 € 2788¢€ 4029 € 46 422 €
48 24 617 € 1265€ 3070€ 4335 € 50 758 €
49 25109 € 1291 € 3374 € 4 665 € 55423 €
50 25612 € 1316 € 3704 € 5020 € 60443 €
51 26 124 € 1343 € 4059 € 5402 € 65 845 €
52 26 646 € 1370€ 4444 € 5813 € 71658 €
53 27179 € 1397 € 4859 € 6 256 € 77914 €
54 27 723 € 1425¢€ 5307 € 6732€ 84 645 €
55 28 277 € 1453 € 5790 € 7244 € 91889 €
56 28 843 € 1483 € 6313 € 7795€ 99 684 €
57 29420 € 1512 € 6 876 € 8388 € 108 073 €
58 30 008 € 1542 € 7484 € 9027 € 117 099 €
59 30 608 € 1573 € 8140 € 9714 € 126 813 €
60 31220€ 1605 € 8848 € 10453 € 137 266 €
61 31845€ 1637 € 9612 € 11 248 € 148 514 €
62 32482 € 1670€ 10435 € 12104 € 160 619 €
63 33131€ 1703 € 11323 € 13025 € 173 644 €
64 33794 € 1737€ 12280 € 14 017 € 187 661 €
65 34470 € 1772 € 13312 € 15083 € 202 744 €
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ANNEXE 15

| ANNEXE 15 : Fonctions VBA pour estimer la retraitelégale théorique |

A. Cas de la France
Subretraite_legal_fr()

Dim Min As Integer

Dim MAX As Long

Dim DebutAs Integer

Dim Final As Integer

Dim anne_cotAs Variant

Dim maj_coupléAs Integer

Dim minimaAs Variant

Dim PassAs Variant

Dim tauxAs Variant

Dim age_refAs Integer

Dim age_delAs Integer

Dim nb_trimAs Variant

Dim salaire_ref _arrcés Variant
Dim valeur_pt_arrc@ds Variant
Dim salaire_ref_agirés Variant
Dim valeur_pt_agirés Variant

valeur_pt_arrco = 1.1648
valeur_pt_agirc = 0.4132

salaire_ref_arrco = 13.9684
salaire_ref_agirc = 4.8727

age_ret = 65

age_deb =25

Debut = 13

Final = 15

Min =0

MAX = 60000

revenu =0

taux =0

anne_coti =40

maj_couple = 609.8609.80 si couple 0 sinon
Pass = 33276données 2008
taux =50/ 100

nb_trim = anne_coti * 4
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For i = Debut To Final

'Calcul de la Pension de Base CNAV

'Pour generer une variable aléatoire réelle (lemawd'un employé) comprise entre Min et
Max
‘Cells(i, 6) = Int((MAX - Min + 1) * Rnd + Min)

revenu = Cells(i, 6)
If revenu > Pass Then
Cells(i, 7) = Pass * 83 /100 * (1 + 100) ~ (anne_coti) * (taux - 1.25/ 100 *
mini((65 - age_ret) * 4, maxi(164 - nb_trim, 0))hb_trim / 160 + maj_couple

Else: Cells(i, 7) = revenu * (taux - 1.2600 * mini((65 - age_ret) * 4, maxi(158 -
nb_trim, 0))) * nb_trim / 160 + maj_couple

End If

'Calcul de la Pension ARRCO Tranche A
Cells(i, 8) = mini(Pass, revenu) * 6 / 100 / (sadaref_arrco * (1 + 1/ 100) » anne_coti) *
anne_coti * valeur_pt_arrco * (1 - 0.5/100) ~ 40

If revenu < 30000 Then

'Calcul de la Pension AGIRC Tranche B (pour norresid

Cells(i, 8) = Cells(i, 8) + mini(2 * Pass, maxi(ew - Pass, 0)) * 16 / 100

Else

'Calcul de la Pension AGIRC Tranche B et C (pouires)

Cells(i, 10) = valeur_pt_agirc * (1 - 0.5/ 100janhne_coti) * anne_coti /
(salaire_ref_agirc * (1 + 1/ 100) ~ anne_coti16(24 / 100 * (mini(3 * Pass, maxi(revenu -
Pass, 0))) + 16.24 / 100 * mini(4 * Pass, maxi(rave4 * Pass, 0)))

End If
Next i
End Sub
' Minimum de deux nombres

Function mini(a As Variant, b As Variant) As Vartan

If a<b Then
mini = a
Else
mini=Db
End If

End Function
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B. Cas de I'Allemagne
Subretraite _legale_allemagne()

Dim Min As Integer

Dim MAX As Long

Dim RA As Integer

Dim DebutAs Integer

Dim Final As Integer

Dim anne_cotAs Variant

Dim coupleAs Variant'O si celibataire et 1 si en couple
Dim minimaAs Variant

Dim Plafond_nouveau_landés Variant
Dim Plafond_anc_landeks Variant
Dim AR_anc_landeAs Variant

Dim AR_nouveau_landeks Variant
Dim salaire_moyers Variant

RA=1

AR_anc_lander = 26.13
AR_nouveau_lander = 22.97
Plafond_nouveau_lander = 54600
Plafond_anc_lander = 63000
salaire_moyen = 42950

Debut =13
Final = 15
Min=0

MAX = 60000

taux_reg_cot =10/ 100
taux_reg_prest =0.4 /100
anne_coti = 25

For i = Debut To Final

'Calcul de la Pension de Base (GRV) pour un cdibmPlafond_anc_lander
Cells(i, 7) =12 * anne_coti * mini(Cells(i, 8plafond_nouveau_lander) /
salaire_moyen * RA * AR_nouveau_lander * (1 + 0.0 anne_coti
Cells(i, 8) = 12 * anne_coti * mini(Cells(i, ,8lafond_anc_lander) / salaire_moyen *
RA * AR_anc_lander * (1 + 0.0104) ~ anne_coti
'Pour generer une variable aléatoire réelle (lemavd'un employé) comprise entre Min et
Max
'Cells(i, 6) = Int(MAX - Min + 1) * Rnd + Min)

Next i
End Sub
C. Pays-Bas

Subretraite_legale_PB()
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Dim Min As Integer
Dim MAX As Long

Dim DebutAs Integer

Dim Final As Integer

Dim anne_cotAs Variant

Dim coupleAs Variant'O si celibataire et 1 si en couple
Dim minimaAs Variant

Dim salaire_miniAs Variant

Dim tauxAs Variant

couple=1

salaire_mini = 1378.44

Debut = 13

Final = 15

Min=0

MAX = 60000

taux = 30 / 10060% pour couple travailleur et 30% pour conjoicharge
anne_coti =40

For i = Debut To Final

‘Calcul de la Pension de Base (AOW) pour un couple
Cells(i, 7) = 12 * salaire_mini * (70 / 100 aux * couple - 2/ 100 * (50 - anne_coti))

'Pour generer une variable aléatoire réelle (lemavd'un employé) comprise entre Min et
Max

‘Cells(i, 6) = Int((MAX - Min + 1) * Rnd + Min)
Next i

End Sub
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D. Royaume-Uni

Subretraite_legale_UK()
' Monte_Carlo Macro

Dim Min As Integer

Dim MAX As Long

Dim LEET As Long

Dim UEL As Long

Dim LEL As Long

Dim DebutAs Integer

Dim Final As Integer

Dim anne_cotAs Variant
Dim maj_coupléAs Integer
Dim minimaAs Variant

Debut =13

Final = 15 '10005
Min=0

MAX = 60000
UEL =44161.71
LEL =5734.58
SERPS =1/100
revenu =0

LEET =16478.69
anne_coti =40
maj_couple = 770 pour un celibataire 77 pour un couple avec dohgpcharge

For i = Debut To Final

‘Calcul de la Pension de Base (Basic State Pension)
Cells(i, 7) = (125 + maj_couple) * 52

'Pour generer une variable aléatoire réelle (lemavd'un employé) comprise entre Min et
Max
'Cells(i, 6) = Int(MAX - Min + 1) * Rnd + Min)

'‘Calcul du taux S2P
revenu = Cells(i, 6)
If revenu < LEET And revenu > LEL Then
Cells(i, 9) = SERPS * 2

Elself revenu >= LEET And revenu <=3 * LEE2 * LEL Then
Cells(i, 9) = SERPS / 2

Elself 3 * LEET - 2 * LEL < revenu And rene < UEL Then
Cells(i, 9) = SERPS

Mémoire d’actuariat Université Paris Dauphine 200Réaliser un panorama des 3 piliers de retraite 25
dans différents pays européens (incluant la FrafeeStéphane REBAUDO



ANNEXE 15

Else: Cells(i, 9) =0
End If
Next i

'Calcul de la pension S2P
Fori=13 To Final

Cells(i, 10) = Cells(i, 9) * anne_coti * Cl, 6)
Next i

‘Calcul de la pension BSP+S2P
Fori =13 To Final

Cells(i, 11) = Cells(i, 10) + Cells(i, 7)
Next i
'Calcul de la pension pour un régime privé de itet@mplementaire
Fori=13 To Final
'regime a prestations definies
Cells(i, 12) = 1/ 80 * Cells(i, 6)mini(anne_coti, 40)
'regime a cotisations definies

Cells(i, 13) = Cells(i, 6) * anne ticb120

Next i

End Sub
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